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[!b5   

!/Yb[h²5D9a9b¢ 

//±¢ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻƴ ǘƘŜ 
5ƛǎƘ ²ƛǘƘ hƴŜ {Ǉƻƻƴ ¢ŜǊǊƛǘƻǊȅΦ 
  
¢ƘŜ ƭŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ ƻŦ Ƴŀƴȅ ƴŀǝƻƴǎ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ aƛǎǎƛǎǎŀǳƎŀϥǎ ƻŦ ǘƘŜ /ǊŜŘƛǘΣ ǘƘŜ !ƴƛǎƘƴŀōŜƪΣ ǘƘŜ 
/ƘƛǇǇŜǿŀΣ ǘƘŜ IŀǳŘŜƴƻǎŀǳƴŜŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ŜƴŘŀǘ ǇŜƻǇƭŜǎΣ ǘƘŀǘ 
ōƻǳƴŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ƭŀƴŘΦ {ǳōǎŜπ
ǉǳŜƴǘ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ bŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜǎΣ 9ǳǊƻǇŜŀƴǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ƴŜǿπ
ŎƻƳŜǊǎΣ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǾƛǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ǘǊŜŀǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ 
ǇŜŀŎŜΣ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘΦ 
 
¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ¢ƻǊƻƴǘƻ ƛǎ ǎǝƭƭ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ǘƻ Ƴŀƴȅ LƴŘƛƎŜπ
ƴƻǳǎ ǇŜƻǇƭŜǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ¢ǳǊǘƭŜ LǎƭŀƴŘ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭƻǾŜΣ ƭƛǾŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘƛǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅΦ 
  
²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ǘǊŜŀǘȅ ǇŜƻǇƭŜǎ ς 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǳǎ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ƘŜǊŜ ŀǎ ǎŜǧƭŜǊǎ - ŀǎ ƳƛƎǊŀƴǘǎ 
ŜƛǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻǊ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ǇŀǎǘΤ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǳǎ 
ǿƘƻ ŎŀƳŜ ƘŜǊŜ ƛƴǾƻƭǳƴǘŀǊƛƭȅ ς ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ 
¢Ǌŀƴǎ-!ǘƭŀƴǝŎ {ƭŀǾŜ ¢ǊŀŘŜΦ 
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//¢±Ω{ a!b5!¢9 [h/!¢Lhb{ 

 
5ƻǿƴǘƻǿƴ aŀƛƴ hŶŎŜΥ 
мфп WŀǊǾƛǎ {ǘǊŜŜǘΣ нƴŘ CƭƻƻǊ 
¢ƻǊƻƴǘƻΣ hb aр. н.т 
¢9[Υ όпмсύ осо ς млсс 
C!·Υ όпмсύ осо ς нмнн 
 
{ŎŀǊōƻǊƻǳƎƘ hŶŎŜΥ 
нплм 9Ǝƭƛƴǘƻƴ !ǾŜΦ 9Φ {ǳƛǘŜ омл 
¢ƻǊƻƴǘƻΣ hb aмY нbу 
¢9[Υ όпмсύ трл ς олпр 
C!·Υ όпмсύ трл ς пффл 
 
aƛǎǎƛǎǎŀǳƎŀ hŶŎŜ 
мол 5ǳƴŘŀǎ {ǘǊŜŜǘ 9ŀǎǘΣ {ǳƛǘŜ 
нлп 
aƛǎǎƛǎǎŀǳƎŀΣ hƴǘŀǊƛƻ [р! о±у 
¢9[Υ флр ς нтт ς ннуу 
C!·Υ флр ς нтт ς улуо 
 
¢ƘŜ Iǳō Ϫ ±ƛŎǘƻǊƛŀ tŀǊƪ ϧ  
9Ǝƭƛƴǘƻƴ 
мрнт ±ƛŎǘƻǊƛŀ tŀǊƪ !ǾŜΦΣ нƴŘ 
CƭƻƻǊΣ 
¢ƻǊƻƴǘƻΣ hb aм[ н¢о 
¢9[Υ όсптύ упт ς нооп  
 
нл tŀƭŀŎŜ {ǘǊŜŜǘ hŶŎŜ 
нл tŀƭŀŎŜ {ǘΦΣ ¢ƻǊƻƴǘƻ 
hb aр! лWп 
¢9[Υ όпмсύ оспτомуп 
C!·Υ όфлрύ нттτулуо 

 

¢ƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ ±ƛŎǝƳǎ ƻŦ ¢ƻǊǘǳǊŜ 
ό//±¢ύ ŀƛŘǎ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ƻŦ ǘƻǊǘǳǊŜΣ ǿŀǊΣ ƎŜƴƻŎƛŘŜ 
ŀƴŘ ŎǊƛƳŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ƘǳƳŀƴƛǘȅ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƘŜ 
ƭŀǎǝƴƎ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǘƻǊǘǳǊŜ ŀƴŘ ǿŀǊΦ ²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ  ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ  ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƛƴǘƻ   
/ŀƴŀŘƛŀƴ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ǿƻǊƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ  
ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΣ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜǎ  ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ 
ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǘƻǊǘǳǊŜ ŀƴŘ ǿŀǊ ƻƴ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ ¢ƘŜ //±¢ ƎƛǾŜǎ ƘƻǇŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƘƻǊǊƻǊΦ  
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¢!.[9 hC /hb¢9b¢{ 

 нτо Φ [ŀƴŘ ƻŦ !ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ  

 п Φ //±¢ aŀƴŘŀǘŜ  

 рΦ  ¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜǎǘ 

        с-тΦ /ƘŀƛǊ ŀƴŘ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ aŜǎǎŀƎŜ  

    у ςмнΦ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ϧ ²Ŝƭƭ-.ŜƛƴƎ wŜǇƻǊǘ  

  мо ςмсΦ ¢ǊŀǳƳŀ-LƴŦƻǊƳŜŘ /ŀǊŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ   

         мтΦ //±¢ /ƭƛŜƴǘǎ 

  му ςмфΦ //±¢ /ƭƛŜƴǘǎ ŀǘ ŀ DƭŀƴŎŜ 

         нлΦ /ƭƛŜƴǘ /ƻǳƴǘǊƛŜǎ ƻŦ hǊƛƎƛƴ 

 нм ςнпΦ [ŀƴƎǳŀƎŜ ϧ {ƪƛƭƭǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  

 нр ςнтΦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ  

 ну ςоо /ƘƛƭŘ ϧ ¸ƻǳǘƘ tǊƻƎǊŀƳ  

 оп ςмсΦ ¢ƻǊƻƴǘƻ {ƻǳǘƘ [ƛǇ LƳƳƛƎǊŀǝƻƴ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

 от ςофΦ /ƻƳƛƴƎ ǘƻ ¢ŜǊƳǎ ǿƛǘƘ ¢ƻǊǘǳǊŜ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ¢ǊŀǳƳŀ-LƴŦƻǊƳŜŘ /ŀǊŜ  

 плςпмΦ CƛƴŀƴŎƛŀƭ wŜǇƻǊǘ 

 пн ςпфΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ wŜǇƻǊǘ  

 рл ςррΦ tǳōƭƛŎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ wŜǇƻǊǘ  

 рс ςсмΦ [ŜƎŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ wŜǇƻǊǘ  

 сн ςсрΦ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ  

 ссςстΦ //±¢ {ǘŀũ ϧ {ǘǳŘŜƴǘ LƴǘŜǊƴǎ  

        суΦ //±¢ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 

 сф ςтлΦ 5ƻƴƻǊǎ  

 тмςтсΦ tƻǎǘŜǊǎ ϧ ¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳ 

 

 



6 

 

 

 /I!Lw !b5 9·9/¦¢L±9 5Lw9/¢hw  

a9{{!D9 

/h±L5-мф Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ǿŜ Řƻ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŎƘŀƭπ

ƭŜƴƎŜ ōǳǘ ǿŜ ŀǊŜ ƎŜǩƴƎ ƻǳǊ ōŀƭŀƴŎŜ ǎƭƻǿƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ǇŀƴŘŜƳƛŎ Ƙŀǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎƘƻǿŜŘ ǳǎ 

Ƙƻǿ ǘƘŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ŬŜƭŘ ƛǎ ǳƴŜǾŜƴΦ  !ƉǳŜƴǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƘŀǾŜ ƎŀƭǾŀƴƛȊŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ǊŜπ

ǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǇŜƻǇƭŜ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ ¢ƘŜ Ǝƭƻōŀƭ 

ǎƻǳǘƘ ƛǎ ǎǝƭƭ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ƴƻ ŜƴŘ ƛƴ ǎƛƎƘǘΦ ¢ƘŜ ŘŜŀǘƘ ǘƻƭƭ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ƛǎ 

ǎǘŀƎƎŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƻƻƪ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜ ǿŜŀƭǘƘȅ ƴŀǝƻƴǎ ŀǎǎƛǎǘ 

ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ǾŀŎŎƛƴŜ ǎǳǇǇƭȅΦ  

 

¢ƻǊǘǳǊŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ŜǇƛŘŜƳƛŎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ƻǊŘƛƴŀǊȅ ƳŜƴΣ ǿƻƳπ

ŜƴΣ ȅƻǳǘƘΣ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŜŎƻƳŜ ǾƛŎǝƳǎ ƻŦ ǿŀǊΣ ǘƻǊǘǳǊŜ ŀƴŘ ŎǊǳŜƭ ŀƴŘ ŘŜƎǊŀŘƛƴƎ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ  .Ǌǳǘŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎΣ ŘŜŀǘƘ ǎǉǳŀŘǎΣ ŀƴŘ ǇŀǊŀ-ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƎǊƻǳǇǎΣ ŎƻƴǝƴǳŜ 

ǘƻ Ŧŀƴ ǘƘŜ ƅŀƳŜ ƻŦ ŎƻƴƅƛŎǘΣ ǘƻǊǘǳǊŜΣ ƛƴŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘŜ ōƻƳōƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ 

 

¢ƘŜ ƛƴŘƛũŜǊŜƴŎŜΣ ŀǇŀǘƘȅ ŀƴŘ ƛƳǇǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ƛƴƴƻŎŜƴǘ ǇŜƻǇƭŜ 

ǘƻ ǎǇǊŜŀŘ ƭƛƪŜ ŬǊŜ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ǎƘƻŎƪƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŬƎƘǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ƎŜƴƻŎƛŘŜ ŀƴŘ ǘƻǊǘǳǊŜ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎƛƭŜƴŎŜ ƻǊ ǎƭƻǿ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ  

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ¦b {ŜŎǳǊƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΦ 

 
 

aǳƭǳƎŜǘŀ !ōŀƛ 

9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
wƛŎƘŀǊŘ ²ŀȊŀƴŀΣ  

/ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 
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/I!Lw !b5 9·9/¦¢L±9 5Lw9/¢hw  

a9{{!D9 

!ǘ ŀ ǎǘŀǘŜ ƭŜǾŜƭΣ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎǘŀǘŜǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ƛǎ ƛƴ ǎŜǊƛƻǳǎ ŎǊƛǎƛǎ ŀƴŘ 

ǳƴƭŜǎǎ ŀ ŎƻƴŎŜǊǘŜŘ ŜũƻǊǘ ƛǎ ƳŀŘŜΣ ŦǳǊǘƘŜǊ Ǝƭƻōŀƭ ŎǊƛǎŜǎ ǿƛƭƭ ƛƴŜǾƛǘŀōƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ 

ƳƛƎƘǘ ōŜ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǎǘƻǇΦ 

 

Lƴ ǎƻƳŜ ǇƭŀŎŜǎΣ ŀǊƳŜŘ ƎǊƻǳǇǎΣ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ƎǊƻǳǇǎΣ ƻǊ Ŏƭŀƴ ŎƘƛŜŦǎ ƘƻƭŘ ǎǿŀȅ ƻǾŜǊ  

ǇŜƻǇƭŜΩǎ ƭƛǾŜǎΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƘŀǊŘŜǊ ŦƻǊ ŀ ǎƻōŜǊ ǊŜŀǇǇǊŀƛǎŀƭ ƻŦ ǿƘŀǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ 

ŘƻƴŜ ǘƻ ǊŜǾƛǾŜ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘ ƛƴ ƛǘǎ ŀōƛŘƛƴƎ ǾŀƭǳŜǎΦ ¢ƘŜ ¦b 

{ŜŎǳǊƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΣ ǘƘŜ ¦{Σ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƘŀǾŜ ǘƻ 

Ǉƭŀȅ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǊŜƭȅƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǇƘǊŀǎŜ άǿŜ ŀǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘΦέ !Ŏǝƻƴ ǎǇŜŀƪǎ 

ƭƻǳŘŜǊ ǘƘŀǘ ǿƻǊŘǎΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴƴƻǘ ƘƛŘŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘƛǎ ǇƘǊŀǎŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ōƻŘȅ ƻŦ 

ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ƎŜƴƻŎƛŘŜ ƛǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜΦ 

 

[ŀǎǘ ȅŜŀǊ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ ±ƛŎǝƳǎ ƻŦ ¢ƻǊǘǳǊŜ ό//±¢ύ Ƙŀǎ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ 

нумс ŎƭƛŜƴǘǎ ŦǊƻƳ фп ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƘƻƭƛǎǝŎ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

//±¢ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ōƻǘƘ ŀǘ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ŀōǊƻŀŘ ǘƻ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƻ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀŎπ

ŎƻǳƴǘŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘ ǘǊŜŀǝŜǎ ǘƘŜȅ ǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ 

 ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ƻƴ ƻǳǊ ōŜƘŀƭŦΦ  

 

//±¢ Ƙŀǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ōȅ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ 

²ƻƳŜƴΩǎ IŜŀƭǘƘ ƛƴ ²ƻƳŜƴΩǎ IŀƴŘΣ tŀǊƪŘŀƭŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ /ŜƴǘǊŜΣ ŀƴŘ 

/!aIΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ōȅ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛǎǘǎ ŀƴŘ 

ŦŀƳƛƭȅ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎΣ ƻǳǊ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻƴ ǘǊŀǳƳŀ ƛǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǘƘƛǊŘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ 

ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ нр ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ 

 

¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ŀ ōǊƛŜŦ ǎȅƴƻǇǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ //±¢ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŜƴŘƛƴƎ aŀǊŎƘ 

омκнлнмΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŀǊŘΣ ǘƘŜ ǳƴǿŀǾŜǊƛƴƎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƻŦ 

ŀƭƭ ǎǘŀũΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ǘƻ ǿƘƻƳ ǿŜ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭΗ  
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//±¢ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ tǊƻƎǊŀƳ 
¢ƘŜ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ !ǇǊƛƭ нлнл-aŀǊŎƘ нлнм ǎŀǿ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ǾƛǊǘǳŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘǳŜ 

ǘƻ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ CƻǊ ǎƻƳŜ ŎƭƛŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǿŀǎ ƴƻǘ Ŝŀǎȅ ōǳǘ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎΣ 

ǘƘŜȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ƻŦ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǾƛǊǘǳŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƘƻƳŜǎΦ 

¢ƘŜ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǳǎƛƴƎ ŀ ƘƻƭƛǎǝŎ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿƘŜǊŜ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƴŜŜŘǎ ǿŜǊŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 

ǘƘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎΦ ²Ŝ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƘŀǘ ƛƴ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ 

ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ǎƻŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪǎΣ ŀƴŘ 

ƘŜŀƭǘƘ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊǎΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ƻŦ ǘƻǊǘǳǊŜΣ ǿŀǊΣ DŜƴƻŎƛŘŜ ŀƴŘ ŎǊƛƳŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ƘǳƳŀƴƛǘȅΦ Lƴπ

ŘŜŜŘΣ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ŜƳǇƻǿŜǊŜŘ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǘƻƻƭǎΣ ǎƻ 

ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ŎƻǇŜ ǿƛǘƘ Řŀƛƭȅ ǎǘǊŜǎǎƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ   

¢ƘŜ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ Ǉǎȅπ

ŎƘƛŀǘǊƛǎǘǎΣ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘǎ ŀƴŘ ŘƻŎǘƻǊǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǎŜǊπ

ǾƛŎŜ ǘƻ ŎƭƛŜƴǘǎ ƛƴ ƴŜŜŘΦ ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŀǘ ŜŀǊƭȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǿŀǎ ŀ ƪŜȅ ŦŀŎǘƻǊ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ƘŜŀƭƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎΦ ²Ŝ ŜƴǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ ŎƭƛŜƴǘǎ ƘŀŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƴŜŜŘŜŘ 

ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΦ 

 

//±¢Ωǎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ 
 
¶ hƴŜ-ƻƴ-ƻƴŜ ƻƴ-ƎƻƛƴƎ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΦ 
¶ /Ǌƛǎƛǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ-
ƘŜŀƭǘƘ ŎǊƛǎƛǎ 

¶ {ǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ǿŜƭƭƴŜǎǎ ƎǊƻǳǇǎ ŦƻǊ //±¢ ŎƭƛŜƴǘǎΦ 
¶ /ƻƴŬŘŜƴǝŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ōȅ ƛƴ-ƘƻǳǎŜ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛǎǘǎΣ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘǎ 

ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ŘƻŎǘƻǊǎΦ 

¶ tǳōƭƛŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ  

¶ {ǳǇǇƻǊǘ ƭŜǧŜǊǎ ǘƻ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŦπ

ǳƎŜŜ ŎƭŀƛƳŀƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

¶ wŜŦŜǊǊŀƭ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŦƻǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊπ

ǾƛŎŜǎΦ 

¶ /ŀǎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŎƭƛŜƴǘǎΩ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘΤ 

ƛΦŜΦΣ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ŬƴŀƴŎŜǎΣ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŜǘŎΦ 
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/Ǌƛǎƛǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ 

  

²Ŝ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŎǊƛǎƛǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǳǎƛƴƎ ŀ ŎƭƛŜƴǘΩǎ ŎŜƴǘǊŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘǊŀǳƳŀ 

ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŎŀǊŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ aŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŎǊƛǎƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ƻŦ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀǘ ǇƭŀȅΦ !ƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀƴ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǿƘȅ ƛǘ ǿŀǎ 

ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŦŜƭǘ ǿƘŜƴ ƘŜ ƻǊ ǎƘŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ƛƴ ŎǊƛǎƛǎΦ /ǊƛǎŜǎ- ǇŀǊǝŎǳπ

ƭŀǊƭȅ ǊŜŎǳǊǊŜƴǘ ŎǊƛǎŜǎ-ƭƛƪŜƭȅ ǎƛƎƴŀƭŜŘ ŀ ŦŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅΦ 

 

Lƴ bǳƳōŜǊǎΥ  нр 

 

{ƻƳŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ŎǊƛǎƛǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΥ 

 

! ¢Ǌŀƴǎ-DŜƴŘŜǊ ŦŜƳŀƭŜ ƛƴ ƘŜǊ ŜŀǊƭȅ плΩǎ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊƻƻƳ ŀƊŜǊ  

ƻǾŜǊ-ŘƻǎƛƴƎ ƻƴ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴΦ /ƭƛŜƴǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎǳũŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ 5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴ  

ŀƴŘ !ƴȄƛŜǘȅΦ {ƘŜ ǿŀǎ ƪŜǇǘ ƻǾŜǊ-ƴƛƎƘǘ ŦƻǊ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴΦ Cƻƭƭƻǿ ǳǇ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ  

ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ 

 

! ƳŀƭŜ ŎƭƛŜƴǘ ƛƴ Ƙƛǎ ƭŀǘŜ нлΩǎ ǇŀǎǎŜŘ ƻǳǘ ŀƊŜǊ ŎƻƴǎǳƳƛƴƎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŀƭŎƻƘƻƭΦ IŜ ǿŀǎ  

ǘŀƪŜƴ ǘƻ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊƻƻƳ ŀƴŘ ǎǘŀȅŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŦƻǊ н ŘŀȅǎΦ ¢ƘŜ ŎƭƛŜƴǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ 

 ŎƻƴǎǳƳƛƴƎ ƭŀǊƎŜ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ƻŦ ŀƭŎƻƘƻƭ ŦƻǊ ŀ ǿƘƛƭŜ ōǳǘ ƘŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎƘŀǊŜ ǘƘƛǎ  

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊΦ ¢ƘŜ ŎƭƛŜƴǘ ǿŀǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ !ŘŘƛŎǝƻƴ ŀƴŘ  

aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ŦƻǊ !ŘŘƛŎǝƻƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ 

 

! ŦŜƳŀƭŜ ŎƭƛŜƴǘ ƛƴ ƘŜǊ плΩǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ŘƛǎǘǊŜǎǎΦ {ƘŜ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ŦŜƭǘ  

ƘƻǇŜƭŜǎǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇƭŜǎǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǎǳǊŜ ƛŦ ǎƘŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎǘŀȅ ŀƭƛǾŜΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ  

Ǉƭŀƴ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘΣ ǘƘŜ ŎǊƛǎƛǎ ŎŜƴǘǊŜ ǿŀǎ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ŀƴŘ ŀƴ ŀƳōǳƭŀƴŎŜ ǿŀǎ ǎŜƴǘ ǘƻ  

ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ ¢ƘŜ ŎƭƛŜƴǘ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘǊŀǳƳŀ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘŜ ƛǎ  

ǎǘŀōƭŜΦ 

 

! ŦŜƳŀƭŜ ŎƭƛŜƴǘ ƛƴ ƘŜǊ олΩǎ ǿƛǘƘ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ŎƻƳǇƭŜȄ t¢{5Σ ŎŀƭƭŜŘ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ  

ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀƊŜǊ ƘŜǊ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƘŀǊƳ ƘŜǊΦ !ƊŜǊ ŀƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ  

ŎƻǳƴǎŜƭƻǊΣ ƛǘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘ ǿŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ƘŀƭƭǳŎƛƴŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŎƭƛŜƴǘΩǎ 

ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛǎǘ ǿŀǎ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ŀƴŘ ƘŜǊ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ǿŀǎ ǊŜǾƛŜǿŜŘΦ ¢ƘŜ ŎƭƛŜƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 

ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎΦ 
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/ŜǊǝŬŎŀǘŜ /ƻǳǊǎŜ  

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ /ŀƴŀŘƛŀƴ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ ±ƛŎǝƳǎ ƻŦ ¢ƻǊǘǳǊŜ ό//±¢ύ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇǳōƭƛŎ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 9ǾŜǊȅ ȅŜŀǊΣ //±¢ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀ ǘǊŀǳƳŀ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ŎƻǳǊǎŜΦ 5ǳŜ ǘƻ 

/h±L5-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ǘƘŜ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ /ƻǳǊǎŜ нлнл-нлнм ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅΦ 

¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎŜƳƛƴŀǊǎ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ƪŜȅ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ 

ǊŜŦǳƎŜŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ 9ŀŎƘ ǎŜƳƛƴŀǊ ǿŀǎ ŀ ǊŜŀƭƛǎǝŎ ŀƴŘ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ŀǇǇǊŀƛǎŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇπ

ƛŎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǧŜƴŘŜŜ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 9ŀŎƘ ǘƻǇƛŎ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ 

ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ŎƻǳǊǎŜ όŦǊƻƳ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ǘƻ ƭŀǘŜǊ ƭƛŦŜύ ŀƴŘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎǎ 

ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ōŜǎǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴŜŜŘ ƎǊƻǳǇǎΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƘƻ ǎǳŎπ

ŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ ǎƛȄ ǎŜƳƛƴŀǊ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ /ŜǊǝŬŎŀǘŜΦ  

 

!ƊŜǊ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻΥ  

 

LΦ hǳǘƭƛƴŜ ǘƘŜ ƪŜȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ ƻŦ ǊŜŦǳƎŜŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ  

LLΦ 5ƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǇǊŜ- ŀƴŘ Ǉƻǎǘ-ƳƛƎǊŀǝƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻƴ ǊŜŦǳƎŜŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ  

LLLΦ 5ŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǇƻƭƛǝŎŀƭƭȅ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ǿŀǊΣ ƛƴǝƳƛŘŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǘŀǊƎŜǘŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ƻƴ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  

 

{ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇǎ 
¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƪƛƴŘǎ ƻŦ {ǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘΦ ¢ƘŜ ǿŀȅ ŀ ƎǊƻǳǇ ǿƻǊƪŜŘ ŘŜπ
ǇŜƴŘŜŘ ƻƴ ƛǘǎ ƎƻŀƭǎΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ Ƴŀƛƴ ǘȅǇŜǎ ǿŜǊŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ǇǎȅŎƘƻŜŘǳŎŀπ
ǝƻƴŀƭ ƎǊƻǳǇǎΦ 
 
Lƴ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘκ²ŜƭƭƴŜǎǎ ƎǊƻǳǇǎΣ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƳŜƳπ
ōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǿŀǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ŦƻŎǳǎΦ hǇŜƴƛƴƎ ǳǇ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΣ 
ōǳǘ ƛǘ ŀƭǎƻ ƭŜŘ ǘƻ ƳŀƧƻǊ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜ ǿƘŜƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ 
ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǇŜŜǊǎΦ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ƎǊƻǳǇǎ ǿŜǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǿƻǊƪπ
ƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ²ŜƭƭƴŜǎǎ ƎǊƻǳǇ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ǇŀǊǝŎƛπ
Ǉŀƴǘǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ ōŜǧŜǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀŘπ
ŘǊŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ 

a9b¢![ I9![¢I ϧ ²9[[-.9LbD  

w9thw¢ 
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tǎȅŎƘƻŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƎǊƻǳǇǎ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǎƘŀǊƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 
ǘƻǇƛŎ ƻǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ όŜΦƎΦΣ IƻǳǎƛƴƎΣ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ CƛƴŀƴŎŜǎΣ IŜŀƭǘƘύΦ ¢ƘŜ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŀǎ ƴƻǘ ǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƪƛƴŘ ƻŦ ƎǊƻǳǇΣ ǘƘƻǳƎƘ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǎǝƭƭ ōŜƴŜŬǘŜŘ ŦǊƻƳ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ǎƛƳƛƭŀǊ ƛǎǎǳŜǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ 
ǘƘŜǎŜ ƎǊƻǳǇǎ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ŜƳǇƻǿŜǊ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ŀǎπ
ǎƛǎǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ƛƴ ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀŎπ
ŎŜǎǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 
{ǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇǎ ŀǘ //±¢ ǿŜǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǇǎȅŎƘƻ-ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ Ǌǳƴ ŦƻǊ о 
ƳƻƴǘƘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǘǿƻ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘκǿŜƭƭƴŜǎǎ ƎǊƻǳǇǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘΣ ƻƴŜ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴ 
ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŦƻǊ ŀƭƭ-ƎŜƴŘŜǊΣ ŀƴŘ ŜŀŎƘ Ǌǳƴ ŦƻǊ с ǿŜŜƪǎΦ 
¢ƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ōȅ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŦǊƻƳ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ //±¢ ǎǘŀũǎΦ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ǘƻǇƛŎǎ ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ 
ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ  

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ƎǊƻǳǇǎ Ǌŀƴ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ 
  

¶ !ŦǊƛŎŀƴ ²ƻƳŜƴ DǊƻǳǇ όƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 9ǊƛǘǊŜŀƴ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ CǊŀƴŎƻǇƘƻƴŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ  

¶ !ŘŀǇǝƴƎ ǘƻ [ƛŦŜ ƛƴ /ŀƴŀŘŀ ό²ƻƳŜƴύ 
¶ CŀǊǎƛ ŀƴŘ 5ŀǊƛ ǎǇŜŀƪƛƴƎ DǊƻǳǇ όaŜƴ ŀƴŘ ²ƻƳŜƴύ 
¶ 9ǘƘƛƻǇƛŀƴ ŀƴŘ 9ǊƛǘǊŜŀƴ ²ƻƳŜƴ DǊƻǳǇ 
¶ {ǘǊƻƴƎŜǊ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ όaŜƴ ŀƴŘ ²ƻƳŜƴύ 
¶ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ {ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇ όaƛƴŘ ƻǾŜǊ aƻƻŘ ²ŜƭƭƴŜǎǎ DǊƻǳǇ н ŎƻƘƻǊǘǎ 
ς !ƭƭ ƎŜƴŘŜǊΣ ²ƻƳŜƴ ŀƴŘ bƻƴ-ōƛƴŀǊȅύ 

¶ !ǊŀōƛŎ {ǇŜŀƪƛƴƎ {ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇ 
¶ !ǊŀōƛŎ ²ƻƳŜƴ {ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇ 
¶ {ǇŀƴƛǎƘ {ǇŜŀƪƛƴƎ {ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇ 

 

PSYCHIATRIST

98%

FAMILY DOCTOR

2%

PSYCHIATRIST/FAMLY DOCTOR
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¢ƘŜǎŜ ƎǊƻǳǇǎ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƭƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ {ƻƳŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǘƘŜƳŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿŜǊŜΥ 
 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ hƴǘŀǊƛƻ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ϧ wŜǎǳƳŜ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ 
LƳǇŀŎǘ ƻŦ /h±L5-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎ 
!ŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 
aƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎκ{ǘǊŜǎǎ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ¸ƻƎŀ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ 
!ƴǝ-wŀŎƛǎƳκ!ƴǝ-hǇǇǊŜǎǎƛƻƴ 
!ŎŎŜǎǎƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ 
IƻǳǎƛƴƎ ǊƛƎƘǘǎ 
CŀƳƛƭȅ /ƻƴƅƛŎǘκ5ƻƳŜǎǝŎ !ōǳǎŜ 
9ũŜŎǝǾŜ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 
LƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ /ƻƴƅƛŎǘǎ 
DŜƴŜǊŀƭ hǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ¢ƻǊƻƴǘƻ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
Iƻǿ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘǊŀǳƳŀ 
aŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭƴŜǎǎ 
9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊƛƎƘǘǎ 
{ŜƭŦ-ŎŀǊŜ 
CƛƴŀƴŎƛŀƭ ƭƛǘŜǊŀŎȅ 
 

Lƴ ƴǳƳōŜǊǎΥ  

¢ƻǘŀƭ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎκƎǊƻǳǇ ǎŜǎǎƛƻƴǎΥ мон 

¢ƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΥ мрнт 

 

 

 

Assessment/Reports

43%

Follow-up 

57%

TYPE OF APPOINTMENT
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{9w±L/9{ 

нлнл-нлнм ǿŀǎ ŀ άǊƻƭƭŜǊŎƻŀǎǘŜǊέ ŀƴŘ ƴƻǘ ŀƴ Ŝŀǎȅ ȅŜŀǊ ŦƻǊ //±¢Φ !ǎ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǎŜǊπ

ǾƛŎŜ ƛǘ ǿŀǎ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ǊŜƳŀƛƴ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǎǳǊǾƛπ

ǾƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ƛƳƳŜƴǎŜ ŜũƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀũΣ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǎŜƴƛƻǊ 

ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ //±¢ ƻǾŜǊŎŀƳŜ Ƴŀƴȅ ƘǳǊŘƭŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ƻǇǇƻǊǘǳπ

ƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƎǊƻǿǘƘΣ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΦ  CƻǊ ŎŀǎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ //±¢ ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ 

ŀŘƻǇǘŜŘ h/!{L h/a{ ŘŀǘŀōŀǎŜ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ōǳǘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ƘŀŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǾƛǊǘǳŀƭ ŘŀǘŀōŀǎŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻƴ ǎǳŎƘ ŀǎ 

.Ŝƭƭ /ƻƴƴŜŎǘΣ ½ƻƻƳΣ DƻƻƎƭŜ /ƭŀǎǎǊƻƻƳΣ ²Ƙŀǘǎ!ǇǇΣ ŜƳŀƛƭǎ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǊŜƳƻǘŜ ǎŜǎπ

ǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ǎŜǊǾŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǊŜŀŎƘŜŘ нумс 

ŎƭƛŜƴǘǎ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ фп ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅΦ ¦ǎƛƴƎ ŀ ¢ǊŀǳƳŀ LƴŦƻǊƳŜŘ /ŀǊŜ ŀƴŘ ǎǳǊǾƛπ

ǾƻǊ ŎŜƴǘǊŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ǘƻ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ 

ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ƻǳǊ ŘƛǾŜǊǎŜ aŜƴǘŀƭ 

IŜŀƭǘƘΣ ¢ǊŀǳƳŀ LƴŦƻǊƳŜŘΣ {ŜǧƭŜƳŜƴǘ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊǎΣ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƛƴǎǘǊǳŎπ

ǘƻǊǎΦ !ƭǎƻ //±¢ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ƛǘǎ ƳŀƴŘŀǘŜ ōȅ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ  ŀ ƴŜǿ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǎǳǊπ

ǾƛǾƻǊǎ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎΦ hǘƘŜǊΣ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ȅƻǳǘƘ ƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇΣ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŎƛǾƛŎ 

ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ  

²ƛǘƘ ƻƴ-ƎƻƛƴƎΣ άƻũ ŀƴŘ ƻƴέ ƭƻŎƪ ŘƻǿƴǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƭƻǎǳǊŜǎ //±¢Ωǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴπ

ǝƻƴ ƳƻŘŜƭ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘǊŀǳƳŀ ōǊƻǳƎƘǘ ōȅ 

ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ ōŀǎƛŎ ƴŜŜŘǎΣ ƻǳǊ ŎƻƳǇƭŜȄ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳΣ ƘŜŀƭǘƘΣ 

ƭŜƎŀƭ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  ²ƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǿŜƭƭƴŜǎǎ ŎƘŜŎƪ ƘƻƳŜ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ŀƴ 

ƛǎƻƭŀǘŜŘ ǎŜƴƛƻǊΣ ŀ ƎǊƻŎŜǊȅ ƎƛƊ ŎŀǊŘ ǘƻ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ŦƻƻŘΣ ŀ ǎǳǊǾƛǾƻǊ ǎƻŎƛŀƭƛȊƛƴƎ 

ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ŀƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŎƛǊŎƭŜ ǿƘŜƴ ƴƻ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀǎǎŜǎǎπ

ƳŜƴǘ ŎŜƴǘǊŜǎ ǿŜǊŜ ƻǇŜƴΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ǘƻ ŀ ǎǳǊǾƛǾƻǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ 

ƻƴ ŀ ǿŜŜƪŜƴŘ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ǎǘŀũΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǘπ

ƴŜǊǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ǿƛǘƘ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǝƳŜΦ Wǳǎǘ ǘƻ ƴŀƳŜ ǎƻƳŜ ŦŜǿΣ  ƛƴ ǳƴπ

ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ /h±L5-мф ǝƳŜ ǿŜ ŀǊŜ ƛƳƳŜƴǎŜƭȅ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀǘ 

ǘƘŜ ƭƻŎŀƭΣ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭΥ aƻǳƴǘ {ƛƴŀƛ IƻǎǇƛǘŀƭΣ L/I! LƴƴŜǊ Ŏƛǘȅ ƘŜŀƭǘƘ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜǎΣ ²ƻƳŜƴ IŜŀƭǘƘ ƛƴ ²ƻƳŜƴϥǎ IŀƴŘǎΣ /ŀƴŀŘƛŀƴΣ !ŘŘƛŎǝƻƴ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘΣ 

{ƘŜǊōǳǊƴŜ IŜŀƭǘƘ /ƭƛƴƛŎΣ wŜǾŜƴǳŜ /ŀƴŀŘŀΣ .ŀǊōŀǊŀ {ŎƘƛũŜǊ /ƭƛƴƛŎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ƻǊƻƴπ

ǘƻΣ /Ǌƻǎǎ wƻŀŘǎ /ƭƛƴƛŎΣ CǊŜŘ ±ƛŎǘƻǊΣ Lw/¢ ǊŜŦǳǊōƛǎƘŜŘ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎΣ h/!{Lκ²9{Σ /ŀƴŀŘƛŀƴ 

²ƻƳŜƴ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀƴŘ wŜŜŘ {ƳƛǘƘΦ 
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5ŜǎǇƛǘŜ /h±L5-мф ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ нл ǾƛǊǘǳŀƭ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǿƛǘƘ ннп ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 
ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƻǇƛŎǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ [ŀƴƎǳŀƎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ 
ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ŦŀƳƛƭȅ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇΣ ǎǘǊŜǎǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƳƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎΣ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ǊŀŎƛǎƳΣ 
ƎŜƴŘŜǊ ōŀǎŜŘ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ  //±¢ ŘƛŘ Ƴŀƴȅ ǘƻǇƛŎǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ 
/h±L5-мф ǊŜƭŀǘŜŘ ƛǎǎǳŜ ǎǳŎƘ ŀǎΣ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ /h±L5-мфΣ tt9 ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ 
ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ±ŀŎŎƛƴŜǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŎƭƛŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƛǘ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭŀƴπ

ƎǳŀƎŜǎΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŘƛǊŜŎǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ƛƴ ǿŀǎ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ ǘƘŀǘ //±¢ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǇǳōƭƛŎ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /ƻǾƛŘ-мфΦ {ǳǊǾƛǾƻǊǎ ǿŜǊŜ ŀ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƛǾƛŎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 

ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ //±¢ ȅƻǳǘƘ ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 

ǇŜŜǊǎΣ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ ¢ƻǊƻƴǘƻ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘƻ ǇƻƭƛŎƛƴƎ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇΦ 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊǎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ Řŀȅ ǘƻ Řŀȅ ǿƻǊƪ ǎƘŀǊŜŘ ōŜǎǘ 

ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘƻǇƛŎǎ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ Ƙƻǿ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŘǳǊƛƴƎ 

/h±L5-мфΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΣ Ƙƻǿ ǘƻ ǿƻƪ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǿƻƳŜƴ 

ǎǳǊǾƛǾƻǊǎΣ ǾƛŎŀǊƛƻǳǎ ǘǊŀǳƳŀ ŀƴŘ ǎŜƭŦ ŎŀǊŜΦ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ !ƛŘ {ƻŎƛŜǘȅ 

ǎǘŀũΣ ŦŀƛǘƘ ƎǊƻǳǇǎ ǎǳŎƘ ŀǎ LǎƭƛƴƎǘƻƴ ¦ƴƛǘŜŘ /ƘǳǊŎƘΣ {ŀƴ [ƻǊŜƴȊƻ /ƘǳǊŎƘ ϧ [ŀǝƴ !ƳŜǊƛπ

Ŏŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘǊŜ wŀŘƛƻ ±ƻŎŜǎ [ŀǝƴŀǎ мсмл!aΣ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ǿƛǘƘ !ŎƘŜǾ 

ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜΦ  
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 Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŘƛǊŜŎǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ //±¢ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ƛǘǎ w9bh²b95 /h¦w{9 
hb ¢hw¢¦w9Σ ¢w!¦a!Σ t{¸/Ih{h/L![ Lat!/¢ !b5 a9b¢![ I9![¢I ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ 
ŎƻǳǊǎŜ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƳŀƧƻǊ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŦƻǊ нлнл-нлнм //±¢ 
ƭŀǳƴŎƘŜŘ tƘŀǎŜ м ƻŦ ƛǘǎ bŀǝƻƴŀƭ ¢ǊŀǳƳŀ LƴŦƻǊƳŜŘ /ŀǊŜ ¢Ǌŀƛƴ ǘƘŜ ¢ǊŀƛƴŜǊ tǊƻƧŜŎǘ ǿƛǘƘ ŀ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ŀŘǾƛǎƻǊȅ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀƭƭ ǇǊƻǾƛƴŎŜǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ нлл ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻπ
ǾƛŘŜǊǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ŀ ƴŜŜŘǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇ ƻƴ ¢ǊŀǳƳŀ LƴŦƻǊƳŜŘ /ŀǊŜΦ 
tƘŀǎŜ н ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ōŜ Ǉƛƭƻǘ ǘǊŀƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ƛƴ hƴǘŀǊƛƻ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ 
ōŜ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƛƴ нлнм-нлннΦ //±¢ ǿǊŀǇǇŜŘ ǳǇ нлнл-нлнм ōȅ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ Lw// ǘƻ ŘŜπ
ǾŜƭƻǇ ŀ bŀǝƻƴŀƭ ¢ǊŀǳƳŀ LƴŦƻǊƳŜŘ /ŀǊŜ ¢Ǌŀƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴŜǊ Ƴŀƴǳŀƭ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ Lw// 
hǇŜƴ ²ƻǊƪ tŜǊƳƛǘ hŶŎŜǊǎΦ 
 
 
[ŀǎǘ ōǳǘ ƴƻǘ ƭŜŀǎǘ //±¢ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀ ƭŀƴŘ-ōŀǎŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛǘƘ 5ǊΦ /ƘƛȊǳǊǳ bƻōŜ-

DƘŜƭŀƴƛ ŀǘ ¸ƻǊƪ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻƴ wŜ-ƛƳŀƎƛƴƛƴƎ ǊŜŦǳƎŜŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴΥ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ LƴŘƛƎπ

Ŝƴƻǳǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎǎΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ǎǘŜǇ ŦƻǊ //±¢ ƻƴ ƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘπ

ƳŜƴǘ ǘƻ ǊŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ 5ǊΦ ¢ƛƳƻǘƘȅ 

[ŜŘǳŎ ŀǘ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ LƴŘƛƎŜƎƻƎȅΣ ²ƛƭŦǊƛŘ [ŀǳǊƛŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 9ƭŘŜǊ bƻǊƳŀ WŀŎƻōǎ ƻŦ {ƛȄ 

bŀǝƻƴǎΤ ŀƴŘΣ aǊΦ LǎŀŀŎ /Ǌƻǎōȅ ƻŦ !ƴŘŜǊŘƻƴ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴǎΣ ǿƘƻ ƭŜŀŘǎ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ŀƎǊƛŎǳƭπ

ǘǳǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǘ 9ǾŜǊƎǊŜŜƴ .ǊƛŎƪǿƻǊƪǎ ŀǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƘƻƭŘŜǊǎΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘƛǎ ŀŎǝƻƴ-

ōŀǎŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎ ŀƴŘ //±¢ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ нȅŜŀǊ ǊŜπ

ǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŜƴŘƛƴƎ ƛƴ нлнм //±¢ ƘƻǇŜǎ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘƛǎ 

ǿƻǊƪΣ ǳǎŜ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǘƻ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊ ŦƻǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 
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{9w±L/9{ 

 
 
 
²ƘƛƭŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜũŜŎǝǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿŀǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /h±L5-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ŀǘ ǘƘŜ 

ŎƻǊŜ ƻŦ ǘǊŀǳƳŀ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ ŜũŜŎǝǾŜ  

ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŜŀƭƛƴƎΦ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǿƻǊƪŜŘ ǝǊŜƭŜǎǎƭȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 

ƳƻǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿŜŜƪƭȅ ŘŜōǊƛŜŬƴƎΣ ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ƻƴŜ ǘƻ 

ƻƴŜ ŎƘŜŎƪ ƛƴǎΦ {ǘŀũ ǿŜǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ŀƴŘ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ  

ǿŜōƛƴŀǊǎΣ //±¢ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ŎƻǳǊǎŜ Ǉƭǳǎ ŎƻǳǊǎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ h/!{LΩǎ t9¢ ŎƻǳǊǎŜ CǳƴŘ ǘƻ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎΦ  //±¢ ǎǘŀũ ŀƭǎƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ŘƛŶŎǳƭǘ ŘŜōǊƛŜŬƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƳǳǊŘŜǊ ƻŦ DŜƻǊƎŜ CƭƻȅŘ ŀƴŘ ŀƴǝ-ōƭŀŎƪ ǊŀŎƛǎƳΦ 

!ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ //±¢ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƛǘǎ ŬǊǎǘ !ƴǝ-ōƭŀŎƪ ǊŀŎƛǎƳ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ŀƴŘ ǎǘŀũΦ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

//±¢ ǎŜƴǘ ǎƳŀƭƭ ǘƻƪŜƴǎ ƻŦ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ǘƻ ǎǘŀũΦ 
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Client Top 10 Countries

Nigeria Syria Uganda Eritrea Iran

Ethiopia Sri Lanka Iraq Kenya Egypt

[CATEGORY 

NAME]
[PERCENTAGE]

[CATEGORY 
NAME]

[PERCENTAGE]

[CATEGORY 

NAME]
[PERCENTAGE]

Gender

Female

60%

Male

40%

Other

0%

Gender
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ADULT

73%

SENIOR
3%

CHILD
10%

YOUTH

14%

Single

Married

Not Set

Separated

Divorced
Widowed

Common Law

Marital Status

//±¢ /[L9b¢{ !¢ ! D[!b/9  
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Applied Degree

Certificate of Apprenticeship

Early Childhood Education

None

OAC

Post-Graduate (Master's)

Post-Secondary (Bachelor's)

Secondary School (G8 - G12)

0 200 400 600 800

Education Level

//±¢ /[L9b¢{ !¢ ! D[!b/9  

Unemployed

39%

Student

27%

Employed Full Time

11%

Employed Part Time

10%

Stay-at-home 

Caregiver
1%

Retired

1%

Self-employed

0%

Declined to Provide 

Information
0%

 
 
 

                                                                9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ [ŜǾŜƭ 
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[!bD¦!D9 ϧ {YL[[{  

59±9[hta9b¢  

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ //±¢Ωǎ ƳŀƴŘŀǘŜΣ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ άΧŀƛŘǎ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ƻŦ ǘƻǊǘǳǊŜΣ ǿŀǊΣ ƎŜƴƻŎƛŘŜ 
ŀƴŘ ŎǊƛƳŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ƘǳƳŀƴƛǘȅ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƘŜ ƭŀǎǝƴƎ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǘƻǊǘǳǊŜ ŀƴŘ ǿŀǊΦέ ¢Ƙƛǎ 
ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŘŜŬƴŜǎ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜƴŘŜŀǾƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ [ŀƴƎǳŀƎŜ 
ŀƴŘ {ƪƛƭƭǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  
 

CƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ол ȅŜŀǊǎΣ //±¢Ωǎ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ [ŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ {ƪƛƭƭǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŀ ƪŜȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ƻŦ ǘƻǊπ
ǘǳǊŜΣ ǿŀǊΣ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ Lǘ ƛǎ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛŎ ǇŀǊǘ ƻŦ //±¢Ωǎ Ǝƻŀƭ ǘƻ ƻũŜǊ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ 
ǘƘŜ ǿƛƭƭ ǘƻ ƭƛǾŜΦ Lƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ƛƴ ǇŀǊǘπ
ƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ //±¢Ωǎ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀǎ ŀ {ŜŎƻƴŘ [ŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ {ƪƛƭƭǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 
tǊƻƎǊŀƳ ŜƴŀōƭŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƛƴǘƻ 
/ŀƴŀŘƛŀƴ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ƘƻǇŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƘƻǊǊƻǊΦ  
 

¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƛƳǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ƻŦ ǘƻǊǘǳǊŜ ŀƴŘ ǿŀǊ ǿƛǘƘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘƻƻƭǎ 
ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ ǊŜŎƻǾŜǊȅ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ 
ǎǘŀǊǘ ǘƘŜƛǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻŦ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƛƴǘƻ /ŀƴŀŘƛŀƴ ǎƻŎƛŜǘȅΦ ¢ƻ ǘƘƛǎ ŜƴŘΣ ƻǳǊ [ŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ 
{ƪƛƭƭǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ ǿƻǊƪǎ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ¢5{. 9{[ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ //±¢ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ 
ƳŀȄƛƳƛȊŜ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  
 

¢ƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ōŜǎǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƎǊƻǳǇǎ ƭƛƪŜ {ŜŎƻƴŘ IŀǊǾŜǎǘ CƻƻŘ .ŀƴƪ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƴŜŜŘŜŘ ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŘŜπ
ŎǊŜŀǎŜ ŎƭƛŜƴǘ ŦƻƻŘ ƛƴǎŜŎǳǊƛǘȅΦ 
 

!ƴƻǘƘŜǊ ƪŜȅ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ŦŀŎŜŘ ōȅ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ƻŦ ǘƻǊǘǳǊŜ 
ŀƴŘ ǿŀǊ ōȅ ŀƛŘƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ hǳǊ 9ƴƎƭƛǎƘ  
ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǳǊ /ƻƳǇǳǘŜǊ {ƪƛƭƭǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōŜ 
ƅŜȄƛōƭŜ ŀƴŘ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŀŘǳƭǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘǊŀǳƳŀ ŀƴŘ ŀǿŀǊŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŀǘ ǎǳŎƘ ǘǊŀǳƳŀ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ƻƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƳŜƳƻǊȅΦ hǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻũŜǊǎ 
ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ǿƘƛƭŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ƘƛƎƘ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎΦ 
 

¢ƘŜ [ŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ {ƪƛƭƭǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǘ //±¢ ŀǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴπ
ƛƴƎ ŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ 
ǎƪƛƭƭǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ƻŦ ǘƻǊǘǳǊŜ ŀƴŘ ǿŀǊΦ hǳǊ ŎƻǳǊǎŜǎ ƴǳǊǘǳǊŜ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ŀƴŘ ŎŀǘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŀŘǳƭǘ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǿƘƻ ǎǳũŜǊ ŦǊƻƳ ŘŜōƛƭƛǘŀǝƴƎ ƛƳǇǊƛƴǘǎ ƻŦ Ǿƛƻπ
ƭŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƘŀǊŘŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǎǘǊŜƴǳƻǳǎ ǘƘŀƴ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ŀŘǳƭǘ 
ƭŜŀǊƴŜǊǎΦ hǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘǊŀƛƴŜŘΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛǎ 
ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎǉǳƛǊŜ ǎƪƛƭƭǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŀƴŘ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ƭƛŦŜ 
ƎƻŀƭǎΦ ¢ƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŎƭƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘΣ ƘƻǇŜΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎΦ  
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[!bD¦!D9 ϧ {YL[[{ 59±9[hta9b¢  

twhDw!a 

¢ƘŜ [ŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ {ƪƛƭƭǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǘ //±¢ ŀǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇǊƻŬŎƛŜƴπ
Ŏȅ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ƻŦ ǘƻǊǘǳǊŜ ŀƴŘ ǿŀǊΦ hǳǊ ŎƻǳǊǎŜǎ ƴǳǊǘǳǊŜ ǘƘŜ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ ŎŀǘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŀŘǳƭǘ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǿƘƻ ǎǳũŜǊ ŦǊƻƳ ŘŜōƛƭƛǘŀǝƴƎ ƛƳπ
ǇǊƛƴǘǎ ƻŦ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƘŀǊŘŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǎǘǊŜƴǳƻǳǎ ǘƘŀƴ 
ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ŀŘǳƭǘ ƭŜŀǊƴŜǊǎΦ hǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘǊŀƛƴŜŘΣ ŀƴŘ 
ƻǳǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛǎ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎǉǳƛǊŜ ǎƪƛƭƭǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ 
ŀƴŘ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ƭƛŦŜ ƎƻŀƭǎΦ ¢ƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŎƭƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘΣ ƘƻǇŜΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ 
ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎΦ  

9ȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǘƻǊǘǳǊŜΣ ǿŀǊ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ƛǎƻƭŀǝƻƴΣ 
ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ŘŜǎǇŀƛǊ ƻŦ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ //±¢ Ƙŀǎ ƳŜǘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀǎ ŀ {ŜŎƻƴŘ [ŀƴƎǳŀƎŜΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ {ƪƛƭƭǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǊŜπ
ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ƛǎǎǳŜǎ ōȅ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ōȅ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ 
άǎŀŦŜ ƘŀǾŜƴέ ǿƘŜǊŜ ŎƭƛŜƴǘǎ ŦŜŜƭ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ ōȅ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ǾƛǊπ
ǘǳŀƭƭȅ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƛƴ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ƻƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ  

! ǎǇŜŎƛŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ //±¢Ωǎ [ŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ {ƪƛƭƭǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ƛƴǘŜǊπ
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǝŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘƴŜǎǎ ŀǎ ŀƴ ƻōƧŜŎǝǾŜΣ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ƳŜŘƛŀǝƴƎ ƭƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ /ƭƛŜƴǘǎ ŀǧŜƴŘ [Lb/Σ 9{[ ŀƴŘ {ƪƛƭƭǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎΣ ōǳǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ǎƻŎƛŀƭπ
ƛȊŜ ŀƴŘ ōŜ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘǊŀǳƳŀǝŎ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜȅ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ άŦŀƳƛƭȅέ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƪƴƻǿ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘǊǳŜ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ 9{[ ŎƭƛŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎŜƴƛƻǊǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎƻŎƛŀƭ 
ƴŜǘǿƻǊƪǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǘŜǊŀŎπ
ǝƻƴ ŀƛŘǎ ƛƴ ōǊŜŀƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊǎ ŀ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎŜǊ ŎƭƛŜƴǘǎΦ 
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƭǎƻ ŜƴƎŀƎŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǿƛǘƘ //±¢ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ŀƭƭ ǎŜǊǾŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀƎŜƴǘǎ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛπ
ǘȅΦ 

LƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ [ŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ {ƪƛƭƭǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƎƛǾŜǎ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛπ
ǘȅ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ƻǳǊ ǘǊŀƛƴŜŘ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ǎǘŀũΣ ǿƘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǘƘŜǊ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ōŜ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜŀŎƘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ōŀǊǊƛŜǊ ƻǊ 
ƭǳŎƪ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŜ ŜũƻǊǘ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀǘ //±¢Φ Lǘ ƛǎ 
ƴƻǘ ŀƴ ƻǊŘƛƴŀǊȅ Ŏƭŀǎǎ ƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ōǳǘ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ 
ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ǎǳũŜǊ ŦǊƻƳ Ǉƻǎǘ-ǘǊŀǳƳŀǝŎ ǎǘǊŜǎǎ ŘƛǎƻǊŘŜǊΦ 
/ƭŀǎǎ ƭŜǾŜƭǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ƭƻǿ ōŜƎƛƴƴŜǊ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜŘΦ 9ǾŜǊȅ ȅŜŀǊ 
//±¢ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ олл ŎƭƛŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ул 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ /ƭƛŜƴǘǎ ǎǘŀȅ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 9ƴƎƭƛǎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜ tǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ о ǘƻ му 
ƳƻƴǘƘǎΣ ƳƻǾƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅ ƭŜǾŜƭǎ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇŀŎŜΦ  
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bƻǊƳŀƭƭȅ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻƴ //±¢ ǇǊŜƳƛǎŜǎ Řƻǿƴǘƻǿƴ ŀƴŘ ƛƴ {ŎŀǊōƻǊƻǳƎƘ ǎƻ 
ǘƘŀǘ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ //±¢ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ǿƘŜƴ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƴŜŜŘǎ ŀǊƛǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 
ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ ǿŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴŜŘ ǘƻ ǊŜƳƻǘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǎǘŀȅ ǎŀŦŜƭȅ ŀǘ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜƛǊ 
ǿƻǊƪ ƻƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǝƳŜΦ ¢ƘŜ 
ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƘŀŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ǘƘŜƛǊ ƭŜǎǎƻƴǎ ǊŜƳƻǘŜƭȅΦ LƴƛǝŀƭƭȅΣ ǿŜ ƘŀŘ ǎƻƳŜ 
ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜƳ Ƙƻǿ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ŎƭŀǎǎŜǎ ƻƴƭƛƴŜ ƻǾŜǊ ½ƻƻƳΦ ²Ŝ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǳǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƎƻƻŘ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ ŀǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ŘƛŘ ƴƻǘ 
ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ 

²Ŝ ŀǊŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǿŀȅǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ 
ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎΣ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊǎΣ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŀƴŘ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀƭ ǎǘŀũΣ //±¢ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΦ ¢ƘŜ //±¢ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ƎŀƛƴŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛƴ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǘǊŀǳƳŀǝȊŜŘ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘ ŀƴŘ ǊŜŦǳƎŜŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎΣ ŀƴŘ 
ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜƳƛƴŀǊǎ ŦƻǊ 9{[ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ //±¢ Ƙŀǎ 
ŀƭǊŜŀŘȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛǘǎ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ŀǎ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ƭŜŀŘƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǇǊƻπ
ǾƛŘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ƴŜǿŎƻƳŜǊ 
ŀƴŘ ǊŜŦǳƎŜŜ ƭŜŀǊƴŜǊ ƛǎǎǳŜǎΦ 

Lƴ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ƻǳǊ 9ƴƎƭƛǎƘ ǘǳǘƻǊƛƴƎ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻǳǊ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ-ŘǊƛǾŜƴ /ƛǝȊŜƴǎƘƛǇ /ƭŀǎǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ŎƛǝȊŜƴǎƘƛǇ 
ǘŜǎǘǎΦ /ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ /ƛǊŎƭŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ŜȄǇŜŘƛǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 
ǎƪƛƭƭǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ƭƻǿ ōŜƎƛƴƴŜǊ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ƭŜǾŜƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ .ŜŦƻǊŜ ǘƘŜ Ǉŀƴπ
ŘŜƳƛŎ ǿŜ ƘŀŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳƻǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ /ŀπ
ƴŀŘƛŀƴǎ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ /ƻƳǇǳǘŜǊ !ƛŘŜŘ 9ƴƎƭƛǎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǘƘŀǘ ōŜƴŜŬǘŜŘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎƭȅΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǉŀƴπ
ŘŜƳƛŎ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΣ 9ƴƎƭƛǎƘ ǘǳǘƻǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳΣ /ƛǝȊŜƴǎƘƛǇ /ƭŀǎǎ ŀƴŘ /ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ /ƛǊπ
ŎƭŜ ŀǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǊǳƴƴƛƴƎ ǊŜƳƻǘŜƭȅ ƻǾŜǊ ½ƻƻƳΦ 
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59±9[hta9b¢  

/ƭƛŜƴǘǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ƳŀǎǘŜǊ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 
ŀƴŘ ŀŎǉǳƛǊŜ ōŀǎƛŎ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŜŘǳŎŀπ
ǝƻƴΦ Lǘ ƛǎ ƻǳǊ ŀƛƳ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ Ǝƻŀƭǎ ƛƴ ǎƪƛƭƭǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǊ ƘƛƎƘŜǊ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŬƴŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƭƛǾŜ ƘƛƎƘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ 
ŀƭǎƻ ōŜŎƻƳŜ ǎŜƭŦ-ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ /ŀƴŀŘƛŀƴ {ƻŎƛŜǘȅΦ ¢ƘŜ //±¢ 
[ŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ {ƪƛƭƭǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ŀ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƻƊŜƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ Ŏƻƴπ
ǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ƘƻƳŜ ƛƴ /ŀƴŀŘŀΦ ¢ƘŜ [ŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ {ƪƛƭƭǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǘ 
//±¢ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇǎ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ǊŜǎǳƳŜ 
ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ǿƛǘƘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΣ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŘƛƎƴƛǘȅ.  

¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƘŜƭǇǎ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭπ
ƻƎȅ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ  
Lǘ ƘŜƭǇǎ ǇǊŜǇŀǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦƻǊ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ Ƨƻōǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƭ ŜƴǾƛǊƻƴπ
ƳŜƴǘΣ ƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎƪƛƭƭǎ ŦƻǊ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƭƛƪŜ tŜǊǎƻƴŀƭ {ǳǇǇƻǊǘ 
²ƻǊƪŜǊΣ ǿƘŜǊŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŘƻƴŜ ƻƴ-ƭƛƴŜΦ aŀƴȅ ŜƴǘǊȅ-ƭŜǾŜƭ ƻŶŎŜ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ 
ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƭƛƳƛǘŜŘ Ƨƻō ƳŀǊƪŜǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ƻǊ ŀǊŜ ƴŜǿ ǘƻ 
ǘƘŜ ¢ƻǊƻƴǘƻ ƭŀōƻǳǊ ƳŀǊƪŜǘΣ ƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀƴ ƛƴπ
ǘŜǊǊǳǇǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜŜǊΦ ¢ƘŜǎŜ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ŬǊǎǘ Ƨƻō ŜȄǇŜǊƛπ
ŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ǎǘŀǊǝƴƎ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 

²ƘƛƭŜ ŀŎǉǳƛǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀƴ ŜȄǇŜǊǘ ŀŘǾƛǎŜ ƻƴ 
Ƨƻō ǎŜŀǊŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ǊŜǎǳƳŜ ǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǎƪƛƭƭǎΦ 
 
¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜǎΥ  
 

- .ŀǎƛŎ /ƻƳǇǳǘŜǊ {ƪƛƭƭǎ /ƻǳǊǎŜ 
- hƴŜ-ƻƴ-ƻƴŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎǳƳŜ ǿǊƛǝƴƎ ƘŜƭǇ 
- hƴŜ-ƻƴ-ƻƴŜ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ǿƘƛƭŜ 
   ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎŜǎ ǊŜƳƻǘŜƭȅ ƻƴ ½ƻƻƳ  

  

{ǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻƴ-ƭƛƴŜ .ŀǎƛŎ /ƻƳǇǳǘŜǊ /ƻǳǊǎŜ όƻǾŜǊ ½ƻƻƳύΥ 

 

9ƴǊƻƭƭŜŘΥ нт       DǊŀŘǳŀǘŜŘΥ мп  

aŀƭŜΥ н                CŜƳŀƭŜΥ нр 
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twhDw!a 

¢ƘŜ /h±L5-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎ Ƙŀǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ŀǘ //±¢ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ǊŀǇƛŘƭȅ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘπ
ƭȅ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎΦ  //±¢Ωǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƘŀǾŜ 
ǎǘƻƻŘ ǿƛǘƘ ǳǎ ŜǾŜǊȅ ǎǘŜǇ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅ ŀƴŘ ǇǊƻǾŜƴ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  ¢ƘŜƛǊ 
ƪƛƴŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǎǇƛǊƛǘ Ƙŀǎ ŜƴǎǳǊŜŘ ǿŜ ǎǘŀȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƻǳǊ Ǝƻŀƭ ƻŦ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ 
ǳƴƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǿƻǊƪ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘǎ ǿƘƻ 
ǊŜƭȅ ƻƴ //±¢ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀǾŜƴǳŜ ǘƻ ǘǳǊƴ ǘƻΦ 

!ǎ ǎǳŎƘΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎ ǎǘƻǊȅ ŦǊƻƳ ½ŀŎ {ŎƘǊŀŜŘŜǊΣ ŀ //±¢  .Ŝπ
ŦǊƛŜƴŘŜǊΥ 
 
άL ǿŀǎ ǇŀƛǊŜŘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜƻƴŜ ƴŀƳŜŘ !ƘƳŜŘ !ōŘǳƭƧŀƭŜŜƭ όƘŜ ƎƻŜǎ ōȅ !ƘƳŜŘ aƻƴŜƪŀύΣ ŀ 
ǊŜŦǳƎŜŜ ŦǊƻƳ LǊŀǉΦ IŜ ǿŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ƻƭŘŜǊ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƴǘŜŜ ŀƎŜ ǊŀƴƎŜΣ ōǳǘ ǿŀǎ ǇŀƛǊŜŘ 
ǿƛǘƘ ƳŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ǿŀǎ ŀ ǎŜŀǎƻƴŜŘ ŀŎǘƻǊΣ ŬƭƳƳŀƪŜǊΣ ƳǳǎƛŎƛŀƴΣ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǎǘΦ L ǿƻǊƪ 
ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ŀ ŬƭƳ ǎŎƘƻƻƭΣ ǎƻ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇŀƛǊƛƴƎΗ tŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ǿƘȅ ƘŜ ƛǎ ŀ 
ǊŜŦǳƎŜŜ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ŀŘǾƻŎŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ LǊŀǉƛ [D.¢vҌ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƙƛǎ ŀǊǘΦ !ǎ ŀ 
ǉǳŜŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ƳȅǎŜƭŦΣ L ǿŀǎ ŘŜŜǇƭȅ ǘƻǳŎƘŜŘ ōȅ !ƘƳŜŘϥǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŀƭƭȅǎƘƛǇ ŀƴŘ 
ǎƻŎƛŀƭ ƧǳǎǝŎŜΦ IŜ ƛǎ ǘǊǳƭȅ ŀƳŀȊƛƴƎΦ  

!ƘƳŜŘ ŀƴŘ L ƳŜǘ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǿŜōǎƛǘŜΣ ƎŜǘ Ƙƛǎ 
ōŀƴƪƛƴƎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ŜǘŎΦ ²Ŝ ŀǧŜƴŘŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ //±¢ǎ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ƘǳƴƎ ƻǳǘ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅΦ IŜ 
ǎǿƛƊƭȅ ōŜŎŀƳŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ¢ƻǊƻƴǘƻϥǎ ǘƘǊƛǾƛƴƎ ŀǊǘǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ǉǳƛǘŜ ŀ 
ƴŀƳŜ ŦƻǊ ƘƛƳǎŜƭŦ ŀǎ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊ ƻŦ !ǊŀōƛŎ WŀȊȊ ŀǘ ¢ƻǊƻƴǘƻϥǎ 5ǊƻƳ ¢ŀōŜǊƴŀΦ IŜ 
Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƻŦ ¢ƻǊƻƴǘƻϥǎ ǇǊŜƳƛŜǊ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ŀǊǘǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΦ IŜ Ƙŀǎ 
ǎƛƴŎŜ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘ όƴŜŀǊƭȅ ŀ ŎƛǝȊŜƴΗύΣ ƎƻǧŜƴ ƳŀǊǊƛŜŘΣ ŀƴŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 
ǿŜƭŎƻƳŜŘ Ƙƛǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ {ƛƴŀΣ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƭƭ ŀ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ŜǘƘƛŎΣ 
ǇŀǝŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴŎŜΦ  

 {ƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊ !ƘƳŜŘ ŎŀƳŜ ǘƻ /ŀƴŀŘŀΣ Ƙƛǎ ƻǿƴ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴ LǊŀǉ ǿŀǎ ŘƛǎǇƭŀŎŜŘ ŀƴŘ ƘŀŘ ǘƻ 
ǊŜ-ǎŜǧƭŜ ŀǎ ǊŜŦǳƎŜŜǎ ƛƴ 9ŀǎǘŜǊƴ ¢ǳǊƪŜȅΦ bŜǿǎ ƻŦ !ƘƳŜŘϥǎ ¢LCC ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ǎǇǊŜŀŘ ƛƴ LǊŀǉ 
ŀƴŘ Ƙƛǎ ƻǿƴ ŦŀƳƛƭȅ ōŜƎŀƴ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘǊŜŀǘǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ǘƘŀǘ ŎŀǳǎŜŘ ƘƛƳ ǘƻ ǎŜŜƪ 
ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǇŜǊǎƻƴ ǎǘŀǘǳǎ ƛƴ /ŀƴŀŘŀΦ {ƻ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǘƻ ƅŜŜΦ Iƛǎ ōƛƎƎŜǎǘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀƴŘ ŘǊŜŀƳ 
Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ǘƻ ƘŀǾŜ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ Ƨƻƛƴ ƘƛƳ ƛƴ /ŀƴŀŘŀΦ  !ƘƳŜŘ Ƙŀǎ ǝǊŜƭŜǎǎπ
ƭȅ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜŘΣ ǎŀǾŜŘ ƳƻƴŜȅΣ ǊŀƛǎŜŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŘƻŎǳπ
ƳŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜƳ ŎƻƳŜ ƘŜǊŜΦ  
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!ƘƳŜŘ ƴƻǝŬŜŘ ƳŜ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ Ƙŀǎ Ŭƴŀƭƭȅ ƳŀŘŜ ƛǘ ǘƻ 
/ŀƴŀŘŀ ŀǎ ǊŜŦǳƎŜŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎƘƻǊǘ ǇŀǘƘǿŀȅ ǘƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ 
ǊŜǎƛŘŜƴŎŜΣ ŀǊŜ ƻǳǘ ƻŦ ǉǳŀǊŀƴǝƴŜΣ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛƴƛǝŀƭ 
ǎǳǇǇƻǊǘ !ƘƳŜŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ //±¢Φ Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ Ƨǳǎǘ 
ƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ 
ƘŜŀƭǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŀǘ //±¢ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ L ƪƴƻǿ ƘŜ ƛǎ ǘƘŀƴƪŦǳƭ 
ŦƻǊ ƛǘΣ ŀǎ ŀƳ LΦ  
 
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǎŜƴŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǳǇŘŀǘŜΣ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ //±¢ ŦƻǊ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǇǊƻŦƻǳƴŘƭȅ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎΣ ŜƳƻǝƻƴŀƭΣ 
ƘǳƳōƭƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿƛǘƘ !ƘƳŜŘΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ƳŜǘ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳΗ IŜ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ǎǳŎƘ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ŦƻǊ ƳŜΦ ²Ŝ ƭƻǾŜ 
ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ŀǊŜ ǘǊǳŜΣ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ŦǊƛŜƴŘǎΦ Lƴ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘƛǎ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ƴŜǿǎΣ L ŀƳ ƻǾŜǊπ
ŎƻƳŜ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜŜǇ ǎŜƴǎŜ ƻŦ Ƨƻȅ L ŘƛŘ ƴƻǘ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ ǿƘŜƴ L ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ 
ŬǊǎǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ //±¢Φ ¢ƘƻǳƎƘ !ƘƳŜŘϥǎ ƧƻǳǊƴŜȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǎǘǊŜǎǎΣ ƛƳπ
ƳŜƴǎŜ ǇŀǝŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǎǘǊǳƎƎƭŜǎΣ ƛǘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƧƻȅΦ bƻǘ ƻƴŎŜ ǿŀǎ ƘŜ ŜǾŜǊ ƘƻǇŜπ
ƭŜǎǎΦ  
 
L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƭƛƪŜ //±¢ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ŦǳƴŎǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ LϥƳ 
ǎǳǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘǊŀŎƪ ƻŦ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎ ǎǘƻǊƛŜǎΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘƛǎ 
ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳΗ LŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ǘƘƛǎ ƛƴ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǿŀȅ ǿƻǳƭŘ ōŜƴŜŬǘ //±¢Σ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ƳŜ 
ƪƴƻǿΦ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ǎǘƻǊȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊƻƻƊƻǇǎ ƛƴ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ŦƻǊƳ ƳƛƎƘǘ ōŜ Ƴƻǎǘ 
ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅΦέ 
 
Lǘ ƛǎ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜǎŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ƻǳǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ Ǿƻƭǳƴπ
ǘŜŜǊ ǎŜƭƅŜǎǎ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜũƻǊǘΦ 
 
 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлнл-нлнм ȅŜŀǊΥ 
 

 нсм ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ офсл ƘƻǳǊǎ ƻŦ  
ǎŜǊǾƛŎŜΦ 
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