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WORLD REFUGEE DAY 2017 



 о 

//±¢ aŀƴŘŀǘŜΣ [ƻŎŀǝƻƴǎ ϧ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ !ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ ΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΦΦ п  

aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ /ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ с 

tǊƻƎǊŀƳ aŀƴŀƎŜǊ wŜǇƻǊǘΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ у  

[ŜƎŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ wŜǇƻǊǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦΦ мм 

tǳōƭƛŎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ wŜǇƻǊǘΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мр 

IŜŀƭǘƘ /ƻƳƳƛǧŜŜ wŜǇƻǊǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ му 

//±¢ /ƭƛŜƴǘ {ǘŀǝǎǝŎǎΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ мф 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ wŜǇƻǊǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ нм 

{ŜǧƭŜƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ wŜǇƻǊǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ нп 

[ŀƴƎǳŀƎŜ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ϧ {ƪƛƭƭǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ wŜǇƻǊǘΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ нс 

aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ tǊƻƎǊŀƳ wŜǇƻǊǘΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ ну 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ wŜǇƻǊǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ ну 

/ƘƛƭŘ ϧ ¸ƻǳǘƘ tǊƻƎǊŀƳ wŜǇƻǊǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ ос 

¢ƻǊƻƴǘƻ {ƻǳǘƘ [ƻŎŀƭ LƳƳƛƎǊŀǝƻƴ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ wŜǇƻǊǘΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ по 

.ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ пп 

!ǿŀǊŘ wŜŎƛǇƛŜƴǘǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ пу 

//±¢ {ǘŀũ ϧ {ǘǳŘŜƴǘ LƴǘŜǊƴǎΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ пф 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ wŜǇƻǊǘΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ рн 

{ƻǳǊŎŜ ƻŦ CǳƴŘǎ ϧ 5ƻƴƻǊ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ рп 

//±¢ {ǳǊǾƛǾƻǊǎ ƛƴ bǳƳōŜǊǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ рр 

/ƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ сн 

//±¢ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ сп 

//±¢ {ǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ сс 

 

 

¢!.[9 hC /hb¢9b¢{          



 п 

CCVTôS MANDATE 

¢ƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ ±ƛŎǝƳǎ ƻŦ ¢ƻǊǘǳǊŜ ό//±¢ύ ŀƛŘǎ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƘŜ ƭŀǎǝƴƎ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ 
ǘƻǊǘǳǊŜ ŀƴŘ ǿŀǊΦ Lƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƛƴǘƻ /ŀƴŀŘƛŀƴ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ǿƻǊƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΣ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜǎ 
ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǘƻǊǘǳǊŜ ŀƴŘ ǿŀǊ ƻƴ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 

4ÒÉÕÍÐÈ /ÖÅÒ 4ÏÒÔÕÒÅ 

#!.!$)!. #%.42% &/2 6)#4)-3 /& 4/2452% 

aŀƛƴ hŶŎŜ 

мфп WŀǊǾƛǎ {ǘǊŜŜǘΣ нƴŘ ƅƻƻǊ 

¢ƻǊƻƴǘƻΣ hƴǘŀǊƛƻΣ /ŀƴŀŘŀ     aр. н.т 

¢ŜƭΥ пмс-осо-млсс CŀȄΥ пмс-осо-нмнн 

²ŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦŎŎǾǘΦƻǊƎ 

{ŎŀǊōƻǊƻǳƎƘ hŶŎŜ 

нплм 9Ǝƭƛƴǘƻƴ !ǾŜΦ 9ŀǎǘΣ оǊŘ ƅƻƻǊΣ ¦ƴƛǘ омл 

{ŎŀǊōƻǊƻǳƎƘΣ hƴǘŀǊƛƻΣ /ŀƴŀŘŀ    aмY нbу 

¢ŜƭΥ пмс-трл-олпр     CŀȄΥ пмс-трл-пффл 

//±¢ ŀǘ CǊŜŘ ±ƛŎǘƻǊ 

нл tŀƭŀŎŜ wƻŀŘ 

¢ƻǊƻƴǘƻΣ hbΣ     aр! мDп 

LǝƴŜǊŀƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

aƛǎǎƛǎǎŀǳƎŀ hŶŎŜ 

мол 5ǳƴŘŀǎ {ǘǊŜŜǘ 9ŀǎǘΣ {ǳƛǘŜ нлп 

aƛǎǎƛǎǎŀǳƎŀΣ hb  [р!  о±у 

¢ŜƭΥ флр-нтт-ннуу        CŀȄΥ флр-нтт-улуо  

¢ƘŜ Iǳō 

мрнт ±ƛŎǘƻǊƛŀ tŀǊƪ !ǾŜƴǳŜ 

¢ƻǊƻƴǘƻΣ hƴǘŀǊƛƻΣ /ŀƴŀŘŀ     aм[ н¢о 

¢ŜƭΥ пмс-трл-фслл CŀȄΥ пмс-трл-фнлл 

TRADITIONAL ACKNOWLE DGEMENT 
 
²Ŝ ǿƛǎƘ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ ±ƛŎǝƳǎ ƻŦ ¢ƻǊǘǳǊŜ ƻǇŜǊŀǘŜǎΦ 
CƻǊ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƭŀƴŘ ƻŦ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ  ǘƘŜ !ƴŎŜǎǘǊŀƭ 
¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ hƧƛōǿŀȅΣ ǘƘŜ !ƴƛǎƘƴŀōŜ ŀƴŘΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǘƘŜ aƛǎǎƛǎǎŀǳƎŀΩǎ ƻŦ ǘƘŜ 
bŜǿ /ǊŜŘƛǘΦ ¢Ƙƛǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ ƛǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦ǇǇŜǊ /ŀƴŀŘŀ ¢ǊŜŀǝŜǎΦ ¢ƻŘŀȅΣ ǘƘƛǎ ǇƭŀŎŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ǘƘŜ 
ƘƻƳŜ ǘƻ Ƴŀƴȅ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǇŜƻǇƭŜǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ¢ǳǊǘƭŜ LǎƭŀƴŘ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊΣ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ƻƴ ǘƘƛǎ ƭŀƴŘΦ 



 р 

SPECIALIZED SERVICES AT CCVT 

/ƘƛƭŘǊŜƴκ¸ƻǳǘƘ tǊƻƎǊŀƳ 

DǊƻǳǇ !ŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ tŜŜǊ {ǳǇǇƻǊǘ 

aŜƴǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

!ƊŜǊ {ŎƘƻƻƭ tǊƻƎǊŀƳǎ 

wŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ϧ 9ƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ !ŎǝǾƛǝŜǎ 

 /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ϧ /Ǌƛǎƛǎ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ 

/ƻƴƅƛŎǘ wŜǎƻƭǳǝƻƴ 

aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ  

/ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ϧ /Ǌƛǎƛǎ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ 

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ϧ DǊƻǳǇ ¢ƘŜǊŀǇȅ 

 /ƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

5ƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ϧ tǳōƭƛŎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

{ŜǧƭŜƳŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ  

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ϧ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ 

[ŀƴƎǳŀƎŜ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ϧ {ƪƛƭƭǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

/ƻƳǇǳǘŜǊ ό.ŀǎƛŎ ϧ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜύ ϧ  
{ŜŎǊŜǘŀǊƛŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

{ŜƴƛƻǊǎ ϧ ²ƻƳŜƴ tǊƻƎǊŀƳǎ 

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ {ǳǇǇƻǊǘ 

LƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ϧ¢Ǌŀƴǎƭŀǝƻƴ 

 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 

.ŜŦǊƛŜƴŘƛƴƎ 

9ǎŎƻǊǝƴƎΣ LƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ ϧ ¢Ǌŀƴǎƭŀǝƻƴ 

/ƛǝȊŜƴǎƘƛǇ /ƭŀǎǎŜǎΣ /ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ /ƛǊŎƭŜǎ  

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ {ǳǇǇƻǊǘ 

CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ϧ {ƻŎƛŀƭ 9ǾŜƴǘǎ 

 9{[ ¢ǳǘƻǊƛƴƎ 

tǳōƭƛŎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 5ƛǎǎŜƳƛƴŀǝƻƴ 

/ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘƻǊǘǳǊŜ ϧ ƛǘǎ ŜũŜŎǘǎ 

tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ϧ wŜǎŜŀǊŎƘ 

9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ {ŜƳƛƴŀǊǎ ϧ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tǊƻƧŜŎǘǎ 

//±¢ ƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ Ŏƻŀƭƛǝƻƴ ƻŦ /ŜƴǘǊŜǎ ǿƘƛŎƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǾƛŎǝƳǎ 
ƻŦ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ǊŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƻǊǘǳǊŜΣ ƛƴ ŜȄƛƭŜ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ Ŏƻǳƴπ
ǘǊƛŜǎΦ  //±¢ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ŎŜǊǝŬŜŘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ Lw/¢ /ƻǳƴŎƛƭΦ 



 с 

aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ wƛŎƘŀǊŘ ²ŀȊŀƴŀΣ /ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΣ ŀƴŘ aǳƭǳƎŜǘŀ !ōŀƛΣ ǘƘŜ 

9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΦ 

¢ƻǊǘǳǊŜ Ƙŀǎ ŘŜǾŀǎǘŀǝƴƎ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ǾƛŎǝƳǎΣ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ Lǘǎ 

ǎŜǾŜǊŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜũŜŎǘǎ ŘƛǎǊǳǇǘ ǾƛŎǝƳǎΩ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ 

ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜ ǇƭŀƴΦ ¢ƘŜȅ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŦŜŜƭ ǇƻǿŜǊƭŜǎǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳŜŘ ōȅ Ǝǳƛƭǘ ŀƴŘ ǎƘŀƳŜ 

ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƘǳƳƛƭƛŀǝƻƴǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŜƴŘǳǊŜŘΦ  ¢ƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘŀƳŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƻǊǘǳǊŜ 

Ŏŀƴ ƭŀǎǘ ŦƻǊ ŘŜŎŀŘŜǎ ŀƴŘ ŀũŜŎǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ Lǘ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ŦƻǊ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ƻŦ ǘƻǊǘǳǊŜ ǘƻ 

ōǳƛƭŘ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎΣ ǇǳǊǎǳŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ Ǝƻŀƭǎ ƻǊ ǎƛƳǇƭȅ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŀ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ƭƛŦŜΦ 

aŀƴȅ ǘƻǊǘǳǊŜ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ǎǳũŜǊ ŦǊƻƳ ŎƘǊƻƴƛŎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ Ǉŀƛƴ ȅŜŀǊǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜƛǊ ŀōǳǎŜ ŀƴŘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ǎȅƳǇǘƻƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀƴȄƛŜǘȅΣ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ƛǎƻƭŀǝƻƴΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǿƛǘƘ 

ŎƻƎƴƛǝǾŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴΣ ƅŀǎƘōŀŎƪǎ ŀƴŘ ƳŜƳƻǊȅ ƭŀǇǎŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎȅƳǇǘƻƳǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ŦŀǝƎǳŜΣ ƛƴǎƻƳƴƛŀ ŀƴŘ ǊŜŎǳǊǊŜƴǘ ƴƛƎƘǘƳŀǊŜǎΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ ŘƛŀƎƴƻǎŜǎ ŀǊŜ 

ǇƻǎǧǊŀǳƳŀǝŎ ǎǘǊŜǎǎ ŘƛǎƻǊŘŜǊ όt¢{5ύ ŀƴŘ ƳŀƧƻǊ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΦ 

¢ƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ǘƻǊǘǳǊŜ ƻƊŜƴ ǇƭŀŎŜ ƎǊŜŀǘ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ 

ǎƻŎƛŜǘȅΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜΦ ¢ƘŜȅ ƻƊŜƴ ǎǳũŜǊ ŦǊƻƳ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ Ǝǳƛƭǘ ƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘΦ 

¢ƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ ±ƛŎǝƳǎ ƻŦ ¢ƻǊǘǳǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǾƛŎǝƳǎ ǊŜōǳƛƭŘ 

ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜ ŀƊŜǊ ǘƻǊǘǳǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŜŘƛŎŀƭΣ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭΣ ƭŜƎŀƭ 

ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŀǘ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜǎ ǘƘŜ ǾƛŎǝƳǎΩ ŀƎŜƴŎȅ ŀƴŘ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ǘŀƪŜǎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŜƛǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƴŜŜŘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 

ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ƭƛǾŜΦ Lƴ нлмт-нлмуΣ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ŀǎǎƛǎǘŜŘ нпсп ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ŦǊƻƳ фм 

ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ 

-%33!'% &2/- 4(% #(!)2 /& 4(% "/!2$  
4(% %8%#54)6% $)2%#4/2 

Mulugeta Abai Richard Wazana 



 т 

wŜōǳƛƭŘƛƴƎ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ŀƊŜǊ ȅƻǳǊ ŘƛƎƴƛǘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǧŀŎƪŜŘ ǘŀƪŜǎ ǝƳŜΦ {ǳǊǾƛǾƻǊǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 

ǘǊǳǎǘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ŀƴŘ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘΦ 

//±¢ ōŜƭƛŜǾŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǾƛŎǝƳǎ ƻŦ ǘƻǊǘǳǊŜ ŀƴŘ ƛƭƭ-ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜȄǇƭƛŎƛǘ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴΦ 

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǾƛŎǝƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜȅ ŘŜǎǇŜǊŀǘŜƭȅ ƴŜŜŘ ŀƴŘ ŀǊŜ ŜƴǝǘƭŜŘ ǘƻΦ 

 

¢ƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ ±ƛŎǝƳǎ ƻŦ ¢ƻǊǘǳǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜΥ 

 IƻƭƛǎǝŎΣ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΩǎ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ 

 !ǾŀƛƭŀōƭŜΣ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΣ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜǎ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛŎǝƳǎΣ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜǘŀƪŜǊǎ 

 tǊƻǾƛŘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ǝƳŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǘƻǊǘǳǊŜ ŜǾŜƴǘΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΣ 
ǎƻƭŜƭȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ōȅ ŀ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 

 tǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ŎƭƻǎŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾƛŎǝƳ ŀƴŘ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŜŀŎƘ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǾƛŎǝƳ 
 

¢ƘŜ //±¢ ǳǎŜǎ ǘƘŜ ¦b /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ¢ƻǊǘǳǊŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ¢ƻǊǘǳǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ άϥǘƻǊǘǳǊŜϥ 

ƳŜŀƴǎ ŀƴȅ ŀŎǘ ōȅ ǿƘƛŎƘ ǎŜǾŜǊŜ Ǉŀƛƴ ƻǊ ǎǳũŜǊƛƴƎΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƻǊ ƳŜƴǘŀƭΣ ƛǎ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅ 

ƛƴƅƛŎǘŜŘ ƻƴ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ŀǎ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ƘƛƳ ƻǊ ŀ ǘƘƛǊŘ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ŀ 

ŎƻƴŦŜǎǎƛƻƴΣ ǇǳƴƛǎƘƛƴƎ ƘƛƳ ŦƻǊ ŀƴ ŀŎǘ ƘŜ ƻǊ ŀ ǘƘƛǊŘ ǇŜǊǎƻƴ Ƙŀǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ƻǊ ƛǎ ǎǳǎǇŜŎǘŜŘ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ 

ŎƻƳƳƛǧŜŘΣ ƻǊ ƛƴǝƳƛŘŀǝƴƎ ƻǊ ŎƻŜǊŎƛƴƎ ƘƛƳ ƻǊ ŀ ǘƘƛǊŘ ǇŜǊǎƻƴΣ ƻǊ ŦƻǊ ŀƴȅ ǊŜŀǎƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴȅ ƪƛƴŘΣ ǿƘŜƴ ǎǳŎƘ Ǉŀƛƴ ƻǊ ǎǳũŜǊƛƴƎ ƛǎ ƛƴƅƛŎǘŜŘ ōȅ ƻǊ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴǎǝƎŀǝƻƴ ƻŦ ƻǊ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ŎƻƴǎŜƴǘ ƻǊ ŀŎǉǳƛŜǎŎŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ǇǳōƭƛŎ ƻŶŎƛŀƭ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ŀŎǝƴƎ ƛƴ ŀƴ ƻŶŎƛŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ Lǘ ŘƻŜǎ 

ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ Ǉŀƛƴ ƻǊ ǎǳũŜǊƛƴƎ ŀǊƛǎƛƴƎ ƻƴƭȅ ŦǊƻƳΣ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ƛƴ ƻǊ ƛƴŎƛŘŜƴǘŀƭ ǘƻ ƭŀǿŦǳƭ ǎŀƴŎǝƻƴǎΦ 

aŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƻǊǘǳǊŜ ƛǘ ƛǎ ŀ ǘƘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ƻǊ ƻƴƭȅ ƘŀǇǇŜƴǎ ǘƻ ŀ ŦŜǿΦ ¢ƘŜ ǘǊǳǘƘ ƛǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ 

ǘƘŀǘ ǘƻǊǘǳǊŜ ǇŜǊǎƛǎǘǎ ƛƴ ƻǾŜǊ мпл ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ǘƘŀǘ ƛǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ǘƻ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ŀƴŘ 

ǘƘŀǘ ƛǘ Ŏŀƴ ƘŀǇǇŜƴ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜ ƻŦ ǳǎΦ 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ƻǳǊ ŦǳƴŘŜǊǎΣ ŘƻƴƻǊǎΣ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ 

ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŦƻǊ //±¢ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƳǳŎƘ ƴŜŜŘŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ   



 у 

REPORT FROM THE PROGRAM MANAGER 

hƴŎŜ ƳƻǊŜ //±¢ Ƙŀǎ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ǾŜǊȅ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŎŀǊǊƛŜǎ ƻƴ ǘƻ 
ƛƴƛǝŀǘŜ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ȅŜŀǊ ƻŦ ƛǘǎ ŬǾŜ ȅŜŀǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

9ȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ōǊŀƴŎƘ ƛƴ {ŎŀǊōƻǊƻǳƎƘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀ ǎƻƭƛŘ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ aƛǎǎƛǎǎŀǳƎŀ ōǊŀƴŎƘΦ    

¢ƘŜ //±¢ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ Ǉƭŀƴ 
ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƪŜȅ 
ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ƛƴ 

ƻǊŘŜǊ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ ŀŎƘƛŜǾŜ ƛǘǎ ƎƻŀƭǎΥ  

мΦ  9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŀƴŘ 9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘΦ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ 5ƛǊŜŎǝƻƴΥ tǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ 
ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ //±¢Ωǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ 
Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊǎ ŎƭƛŜƴǘ ŎŜƴǘŜǊŜŘ- 
ƘƻƭƛǎǝŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅΣ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 

²ƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ƎƻŀƭΣ ƛǘ ƛǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ 
ƳŜƴǝƻƴ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ƻǳǘŎƻƳŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǎǳǊǾŜȅǎ ǿŜǊŜ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ 
//±¢ ŜƴŘŜŀǾƻǊŜŘ ŀƴ ƛƴ-ŘŜǇǘƘ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘƻ ǊŜǾƛǎŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊΦ 

нΦ  /ŜƴǘǊŜ ƻŦ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ 5ƛǊŜŎǝƻƴΥ /ǊŜŀǘŜ ŀ /ŜƴǘǊŜ ƻŦ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŦƻǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǿƘŜǊŜ 
//±¢ ƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ƭŜŀŘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀπ
ǝƻƴ ƻŦ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ƻŦ ǘƻǊǘǳǊŜ ŀƴŘ ǿŀǊΦ  

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ǘƻ //±¢Ωǎ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 
ǊŜǉǳŜǎǘ ƛǘǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻƴ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀŘǾƛǎƻǊȅ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀǎ ƛǘ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ 
ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ǊŜŦǳƎŜŜǎΦ {ǘŀũ ŀǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ wŜŦǳƎŜŜ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 
/ƻǳǊǎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ /!aIΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƻŦ h/!{L ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻƳƻπ
ǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǘƘŀǘ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ //±¢ ƻƴ ǘƘŜ ŀŘǾƛǎƻǊȅ ŎƻƳπ
ƳƛǧŜŜΦ  

оΦ  tǳōƭƛŎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ϧ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ 5ƛǊŜŎǝƻƴΥ !ŎǝǾŜƭȅ ŜȄǇŀƴŘ //±¢Ωǎ ŎƻƳπ
Ƴǳƴƛǘȅ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ōȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ 
//±¢Φ //±¢ ƛǎ ŀƭǎƻ ƭŜŀŘƛƴƎ ŀƎŜƴŎȅ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǊƻƴǘƻ {ƻǳǘƘ [Lt ό[ƻŎŀƭ  LƳƳƛƎǊŀǝƻƴ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇύ ŀƴŘ 
ǘƘƛǎ ŀƭǎƻ Ŝƴǘŀƛƭǎ //±¢ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ǿƻǊƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦ   

¢ŜǊŜǎŀ 5ǊŜƳŜǘǎƛƪŀǎ 
tǊƻƎǊŀƳ aŀƴŀƎŜǊ 

 

{9¢¢[9a9b¢ twhDw!a  
нпсп ŎƭƛŜƴǘǎ ǎŜǊǾŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ     
сфпф ƻƴŜ ƻƴ ƻƴŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŦƻǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ  

IŜŀƭǘƘ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
птт ŎƭƛŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ  
ōȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ    

aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ tǊƻƎǊŀƳ  
смс  όнр҈ ƻŦ ǘƻǘŀƭύ   ŎƭƛŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ  
{ŜǊǾƛŎŜǎ ōȅ //±¢ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊǎ  

{ŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ 
мтот   hƴŜ ƻƴ ƻƴŜ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ  
млу     DǊƻǳǇ ǘƘŜǊŀǇȅ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ мссф ŎƭƛŜƴǘǎ 



 ф 

пΦ  ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ ²ŜƭƭƴŜǎǎκLƴǘŜǊƴŀƭ /ŀǇŀŎƛǘȅ 9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ 5ƛǊŜŎǝƻƴΥ aŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ǎŀŦŜΣ 
ŎŀǊƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ƻǇǝƳŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŦŜŀǘǳǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ǊŜǾƛǎƛƻƴ 
ŀƴŘ ǳǇƎǊŀŘŜ ƻŦ ǘƘŜ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ tǊƻǘƻŎƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ tƻƭƛŎƛŜǎ ŀƛƳƛƴƎ ŀǘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ǎǘŀũ ǿƛǘƘ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅ ƳŜŜǘ ŀƴŘ Ǝƻ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ 9{!Φ 

{ŜǧƭŜƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ  

²ƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŎƭƛŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
Ǿƛǘŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ƛƴ /ŀƴŀŘŀ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛπ
ǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳƻǊŜ ǳƴƛǉǳŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
¢ƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ƛƴŎƭǳŘŜΥ ŎƛǝȊŜƴǎƘƛǇ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦǊŜŜ ƛƴŎƻƳŜ ǘŀȄ ŎƭƛƴƛŎǎΣ ƛƴŘƛπ
ǾƛŘǳŀƭ ŎƻǳŎƘƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ  9ƴƎƭƛǎƘ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊΦ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǿŜƭƭ 
ǘǊŀƛƴŜŘ ǎǘŀũ ǿƘƻ ŀƭǎƻ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ŎƭƛŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƻǘƘŜǊ ǎƻŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎ ƳŜǘ ōŜȅƻƴŘ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ƴŜŜŘǎΦ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ 

//±¢ Ƙŀǎ ŀ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǳǇƎǊŀŘŜŘ ƛǘΩǎ ǿŜōǎƛǘŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǳǇŘŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ 
ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǘ ƭŀǊƎŜΣ ƻƴ ŀƴ ŜǾŜǊ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ōŀǎƛǎΦ !ƳƻƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊΣ ŀǊŜ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜƎǳƭŀǊ ŜǾŜƴǘǎΥ ²ƻǊƭŘ wŜŦǳƎŜŜ 5ŀȅ ²ŀƭƪΣ ¦b LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 5ŀȅ ƛƴ {ǳǇǇƻǊǘ ƻŦ 
±ƛŎǝƳǎ ƻŦ ¢ƻǊǘǳǊŜΣ !DaΣ tƛŎƴƛŎΣ ŀƴŘ CƛǊǎǘ [ƛƎƘǘ Dŀƭŀ ŜǾŜƴǘΦ //±¢ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
[D.¢v tǊƛŘŜ 5ŀȅ ǇŀǊŀŘŜΦ 

[ŀƴƎǳŀƎŜ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ {ƪƛƭƭǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ 

¢ƘƻǳƎƘ ƴƻ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ǘƻ ƻǳǊ 9ƴƎƭƛǎƘ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ƳŜƴǝƻƴ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀǘ //±¢ Ƙŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀǘ ōƻǘƘ 
ǘƘŜ Řƻǿƴǘƻǿƴ ŀƴŘ {ŎŀǊōƻǊƻǳƎƘ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŎƭŀǎǎŜǎ ƛƴ Řƻǿƴǘƻǿƴ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǎŜŜƴ ŀƴ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ {ŎŀǊōƻǊƻǳƎƘ ōǊŀƴŎƘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ Ǌŀƴ 
ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŘǊƻǇ-ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΦ !ƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜǎŜ н Ƴŀƛƴ //±¢ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ǾŜǊȅ ǘǊŜƴŘȅ ŀƳƻƴƎ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛπ
ǝŜǎ ǿŜ Ǌŀƴ ŘǳǊƛƴƎ {ǳƳƳŜǊ ŀƴŘ ²ƛƴǘŜǊΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢ƘŜ ȅƻǳǘƘ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀǊŜ 
ōŜŎƻƳƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƳ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ǊƻǳƴŘ ǘŀōƭŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ 
ǿƘƛŎƘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƻǇƛŎǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŀƎŜ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ 

aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

.ŜǎƛŘŜǎ Řŀȅ-ǘƻ-Řŀȅ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎΣ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘŀƭ 
ƘŜŀƭǘƘΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀǎ ƛǘ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ǘǊŀǳƳŀ ŀƴŘ ƛǘǎ ŜũŜŎǘǎΦ hƴŜ ŜũŜŎǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ 
ƻƴŜ-ƻƴ-ƻƴŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ƛǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜƳ 
ǿƛǘƘ ŀ ǇƭŀǜƻǊƳ ǘƻ ǾŜƴǘ ǘƘŜƛǊ ŀƴȄƛŜǝŜǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǘƻǊǘǳǊŜΣ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ƴƻƴ-
ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ IŜǊŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ƻŦ ǎǝƎƳŀ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƻǇǇǊŜǎǎƛƻƴ 
ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŜƴŘǳǊŜŘΦ 



 мл 

hǳǊ ƻƴ-ǎƛǘŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǊŜŀŎƘŜŘ птт ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ Lƴ ŀŘŘƛπ
ǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎΣ //±¢ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ слл ƻƴŜ-ƻƴ-ƻƴŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ 
ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻũŜǊŜŘ млу ƎǊƻǳǇ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ мссф ŎƭƛŜƴǘǎΦ 

//±¢ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ²ƻƳŜƴ IŜŀƭǘƘ ƛƴ ²ƻƳŜƴΩǎ IŀƴŘǎΣ {ƘŜǊōƻǳǊƴŜ /Ǌƻǎǎπ
ǊƻŀŘǎ /ƭƛƴƛŎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ /!aI ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎΦ  

tǳōƭƛŎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

{ŜǾŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǘƻǊǘǳǊŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ŜũŜŎǘǎ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀǎ 
ǇŀǊǘ ƻŦ //±¢ ƳŀƴŘŀǘŜΦ //±¢Ωǎ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻπ
ŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ //±¢Ωǎ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ aƻǳƴǘ {ƛƴŀƛ IƻǎǇƛǘŀƭΦ hǘƘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 
{ŜƭŦ /ŀǊŜ ŦƻǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ¢Ǌŀƴǎƴŀǝƻƴŀƭ [ŀǿ LƴǘŜƴǎƛǾŜ 
tǊƻƎǊŀƳ όL¢[Ltύ ŀǘ hǎƎƻƻŘŜ [ŀǿ {ŎƘƻƻƭΦ //±¢ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǇǊŀŎǝŎǳƳ ǎƛǘŜǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ aŜŘƛπ
ŎƛƴŜ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪΣ ŦǊƻƳ DŜƻǊƎŜ .Ǌƻǿƴ /ƻƭƭŜƎŜΣ ¸ƻǊƪ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ wȅŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
¢ƻǊƻƴǘƻΦ  

{ǘŀũ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΥ 

CƻǊ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ȅŜŀǊΣ //±¢ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǎǘŀũ ǊŜǘǊŜŀǘ ŀǎ ŀƴ ŜũƻǊǘ 
ŀƛƳƛƴƎ ŀǘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀũ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŀƴŘ ƴǳǊǘǳǊŜ ƎƻƻŘ ŎƻƭƭŜƎƛŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎΦ 

hǘƘŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻƴ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǊ ŘŜōǊƛŜŬƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ 
{ǘŀũ ǿŜǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ //±¢ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ŎƻǳǊǎŜΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 
ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǳǊƎŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻƴ ǾƛŎŀǊƛƻǳǎ ǘǊŀǳƳŀǝȊŀǝƻƴ ŀƴŘ {ŜƭŦ ŎŀǊŜΦ hǘƘŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴǎ 
ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ȅŜŀǊ ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ /ǳƭǘǳǊŀƭ /ƻƳǇŜǘŜƴŎȅΣ [D.¢v 
ǇƻǎƛǝǾŜ ǎǇŀŎŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ h/!{L ǎǘŀũ ŀƴŘ ŀ ǊŜŦǊŜǎƘŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
//±¢ ǎǘŀũΦ  

 

           

{ǘŀũ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜǘǊŜŀǘ Wǳƭȅ нлмт                !ǧŜƴŘŀƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ //±¢ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ /ƻǳǊǎŜ 



 мм 

LEGAL COMMITTEE 

¢ƘŜ //±¢ [ŜƎŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘƭȅ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ǎƛȄ ƭŀǿȅŜǊǎ όƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŬŜƭŘǎ ƻŦ ǊŜŦǳƎŜŜκ
ƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ƭŀǿ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎύ ŀƴŘ ƻƴŜ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊ ǿƘƻ ŀŎǘǎ ŀǎ ŀ ƭƛŀƛǎƻƴΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ŀƴȅ ƭŜƎŀƭ 
ǇǊƻōƭŜƳǎ //±¢ ŎƭƛŜƴǘǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ ¢ƘŜ [ŜƎŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ŀƭǎƻ 
ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ƭŜƎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōŜƛƴƎ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƻǊǘǳǊŜΣ 
ƎŜƴƻŎƛŘŜΣ ǿŀǊ ŎǊƛƳŜǎΣ ŎǊƛƳŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ƘǳƳŀƴƛǘȅΣ ƛƳǇǳƴƛǘȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ōƻŘƛŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ 
ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎΣ ǊŜŦǳƎŜŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǳǇǊƻƻǘŜŘ ǇŜƻǇƭŜΦ ¢ƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
ǊŜŎǊǳƛǘǎ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ //±¢ .ƻŀǊŘΣ [ŜƎŀƭ bŜǘǿƻǊƪΣ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ //±¢ .ƻŀǊŘΤ ƛǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ ƻƴŜ 
//±¢ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ //±¢ [ŜƎŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎŀǎŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƻŦ ǳǘƳƻǎǘ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΥ 

tǊŜ-wŜƳƻǾŀƭ wƛǎƪ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ όtww!ύ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ //±¢ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ нлмт-му ǿŀǎ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ 
ŀ ŎƭƛŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǘƻǊǘǳǊŜΣ ōȅ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ƛƴ ƘŜǊ tww! ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ƛƴ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƭŀǿȅŜǊΣ aǊΦ .Ŝƴ [ƛǎǘƻƴ ŀǘ ǘƘŜ wŜŦǳƎŜŜ [ŀǿ hŶŎŜ όw[hύ ŀƴŘ ƛƴ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ //±¢ [ŜƎŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ ¢ƘŜ ŎƭƛŜƴǘ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ǇƻƭƛǝŎƛȊŜŘ ŦŀƳƛƭȅΦ IŜǊ ŎƭƻǎŜ 
ǊŜƭŀǝǾŜǎ ǿŜǊŜ ŜȄŜŎǳǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ hƴƎƻƛƴƎ 
ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ƘŜǊ ŜǘƘƴƛŎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƘŀǊŘǎƘƛǇ ƻŦ ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ ŜȄƛƭŜΣ 
ƳƻǝǾŀǘŜŘ ƘŜǊ ǘƻ ǿƻǊƪ ƘŀǊŘ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǿǊƛǘŜǊ ƛƴ ƘŜǊ ƴŀǝǾŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǇƻǎŜŘ ƴŜǿ Ǌƛǎƪ ŦƻǊ 
ƘŜǊ ǊŜǘǳǊƴΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜƧŜŎǝƻƴ ƻŦ ƘŜǊ ǊŜŦǳƎŜŜ ŎƭŀƛƳ ǎŜǾŜƴ ȅŜŀǊǎ ōŀŎƪΣ ǎƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ŀ 
ǘƻǊƳŜƴǝƴƎ ƭƛƳōƻ ǳƴǝƭ ǘƘŜȅ ŎŀƭƭŜŘ ƘŜǊ ŦƻǊ ŀ ǊŜƳƻǾŀƭ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΦ Lƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ w[hΣ ǘƘŜ 
//±¢ ŜǎŎƻǊǘŜŘ ƘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǎ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜǊΦ {ƘŜ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ tǊŜ-wŜƳƻǾŀƭ wƛǎƪ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ όtww!ύΦ  

¢ƘŜ ŎƭƛŜƴǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘƭȅ ŘƛǎǘǊŜǎǎŜŘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǊŜƳƻǾŀƭ ǘƻ ƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ƻŦ ƻǊƛƎƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ǊŜŀǎƻƴǎΥ 

{ƘŜ ōŜƭƻƴƎǎ ǘƻ ŀƴ ŜǘƘƴƛŎ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ƛƴ ƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ƻŦ ƻǊƛƎƛƴ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƎƻƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎ ƻŦ 
ƻǇǇǊŜǎǎƛƻƴΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǇŜǊǎŜŎǳǝƻƴΣ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴΣ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘ ŀǎ ǎƘŜ Ƙŀǎ 
ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ /ŀƴŀŘŀΦ  

{ƘŜ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ǿǊƛǝƴƎ ŀōƻǳǘ ƘŜǊ ƴŀǝǾŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝǘȅΦ ¢ƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ 
ǎƘŜ Ƙŀǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǳƴŘŜǎƛǊŀōƭŜ ŀƴŘ ƘŀǊƳŦǳƭ ōȅ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ƛƴ ƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊȅΦ  

²ƘƛƭŜ ƛƴ /ŀƴŀŘŀΣ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘ ŦƻǳƴŘ ŀ ŦǊŜŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ ƘŜǊ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘȅΦ 
{ƘŜ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƻ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ǿŀǎ ōŀǇǝȊŜŘΦ ¦ƴƭƛƪŜ /ŀƴŀŘŀΣ ƛƴ ƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ƻŦ ƻǊƛƎƛƴΣ 
ŀǇƻǎǘŀǎȅ ŀƴŘ ǇǊƻǎŜƭȅǝȊŀǝƻƴ ŀǊŜ ŎƻƴŘŜƳƴŜŘ ǘƻ ŘŜŀǘƘ ƛƴ LǊŀƴΦ  

²Ŝ ŎŀƳŜ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀōƻǳǘ ƘŜǊ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƘŀŘ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ƛƴ ƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ƻŦ 
ƻǊƛƎƛƴΦ wŜƭƛƎƛƻǳǎ ǇƻƭƛŎŜ ƘŀŘ ǊŀƛŘŜŘ ƘŜǊ ƘƻǳǎŜ ōŀŎƪ ƘƻƳŜ ŀǎƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƘŜǊ ǿƘŜǊŜŀōƻǳǘǎΦ  



 мн 

!ǘ //±¢Σ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘ ŀ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǇŜǊǎƻƴ ǎǳũŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀƊŜǊ-ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǘƻǊǘǳǊŜΣ 
ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ƭƛŦŜ-ƭƻƴƎ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴΦ {ƘŜ ǿŀǎ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŦŜŀǊ ŀƴŘ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ƘŜǊ ƎŜƴŘŜǊΣ 
ƭƛǘŜǊŀǊȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŜǘƘƴƛŎ ƻǊƛƎƛƴ ŀƴŘ ŦŀƛǘƘ ŎƻǳƭŘ Ǉǳǘ ƘŜǊ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀǘ ŦǳǊǘƘŜǊ Ǌƛǎƪ ƛŦ ǊŜƳƻǾŜŘΦ 
²Ŝ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ƘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ //±¢ ƛƴ-ƘƻǳǎŜ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛǎǘΣ 5ǊΦ wƻǎŜƳŀǊȅ aŜƛŜǊ ǿƘƻ ŦƻǳƴŘ ƘŜǊ ǎǳũŜǊƛƴƎ 
ŦǊƻƳ ƭŀŎƪ ƻŦ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΣ ƳŜƳƻǊȅ ƭƻǎǎΣ ƅŀǎƘōŀŎƪǎΣ ŦŜŀǊΣ ƴƛƎƘǘƳŀǊŜǎΣ ƘȅǇŜǊ-ǾƛƎƛƭŀƴŎŜ ŀƴŘ 
ƘȅǇŜǊǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅΦ ²Ŝ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ //±¢ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦŀŎŜ-ǘƻ-ŦŀŎŜ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ǘǊŀǳƳŀ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎΦ ²Ŝ ǎƘŀǊŜŘ ƘŜǊ ǎǘƻǊȅ ǿƛǘƘ tŜƴ /ŀƴŀŘŀΣ !ƳƴŜǎǘȅ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ WŜǎǳƛǘ 
wŜŦǳƎŜŜ {ŜǊǾƛŎŜΣ ƘŜǊ ŜǘƘƴƛŎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǘ ƭŀǊƎŜΦ  

Lǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ǘŀƪŜ ƭƻƴƎ ŦƻǊ /ŀƴŀŘŀ .ƻǊŘŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ !ƎŜƴŎȅ ό/.{!ύ ǘƻ Ŏŀƭƭ ƘŜǊ ǘƻ ƛǘǎ ƻŶŎŜ ƻƴ !ƛǊǇƻǊǘ wƻŀŘ 
ǘƻ ƎƛǾŜ ƘŜǊ ŀƴ ŀƴǎǿŜǊ ǘƻ ƘŜǊ tww! ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ hƴŎŜ ƳƻǊŜΣ ǿŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ǿƛǘƘ w[h ŀƴŘ ŜǎŎƻǊǘŜŘ 
ƘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ /.{! ƻŶŎŜΦ {ƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴǎǿŜǊ ǘƻ ƘŜǊ tww!Φ ¢ƘŜ ƴƛƎƘǘƳŀǊŜ ǿŀǎ Ŭƴŀƭƭȅ ƻǾŜǊΦ  

bƻƴ-/ƛǝȊŜƴǎ ƛƴ [ƛƳōƻ 

²ƛǘƘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ŜƎŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ǘƘŜ //±¢ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊ-
!ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻƴ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ όL!/Iwύ ƛƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 5/ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ тΣ нлмтΦ ²Ŝ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜΥ  

¢ƻƳ /ƭŀǊƪΣ ŦƻǊƳŜǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊ-/ƘǳǊŎƘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ wŜŦǳƎŜŜǎ όL//wύ 

{ŀǊŀƘ .ƻȅŘΣ {ǘŀũ [ŀǿȅŜǊΣ ŀǘ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ƻŶŎŜǎ ƻŦ WŀŎƪƳŀƴΣ bŀȊŀƳƛ ŀƴŘ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎ 

{ǘŜǿŀǊǘ LǎǘǾŀƴũȅΣ .ŀǊǊƛǎǘŜǊ ŀƴŘ {ƻƭƛŎƛǘƻǊ ǿƛǘƘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ !ƳŜǊƛŎŀƴŀ ŘŜ WǳǊƛǎǘŀǎ ƛƴ aƻƴǘǊŜŀƭ 

¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴ /ŀƴŀŘŀΩǎ ǊŜŦǳƎŜŜ ŀƴŘ LƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳΦ 
¢ƻƳΣ {ŀǊŀƘ ŀƴŘ {ǘŜǿŀǊǘ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎΥ 

tǊŜ-wŜƳƻǾŀƭ wƛǎƪ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ όtww!ύ ς ŀƴ ƛƴŜũŜŎǝǾŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǊŜŎƻǳǊǎŜ ǘƘŀǘ ƘŀǊŘƭȅ ǊŜǎǇŜŎǘǎ 
ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƻŦ ƴƻƴ-ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƻǊǘǳǊŜ ό!ǊǝŎƭŜ о ƻŦ ǘƘŜ ¦b /ƻƳƳƛǧŜŜ !Ǝŀƛƴǎǘ ¢ƻǊǘǳǊŜύΦ  

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǎǘŀȅ ƻŦ ŘŜǇƻǊǘŀǝƻƴǎ ŀǎƪŜŘ ǘƻ /ŀƴŀŘŀ .ƻǊŘŜǊ {ŜŎǳǊƛǘȅ !ƎŜƴŎȅ ό/.{!ύΣ ŀǎ ŀƴ 
ƛƴŜũŜŎǝǾŜ ǊŜŎƻǳǊǎŜΦ  

aƻǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ǎǘŀȅ ƻŦ ŘŜǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀǘ CŜŘŜǊŀƭ /ƻǳǊǘ ς !ƴ ƛƴŜũŜŎǝǾŜ ǊŜŎƻǳǊǎŜΦ  

WǳŘƛŎƛŀƭ ǊŜǾƛŜǿ ς Ŏŀƴ ōŜ ŀ ǾŜǊȅ ŜũŜŎǝǾŜ ǊŜŎƻǳǊǎŜΣ ōǳǘ ƛǘ ƴŜŜŘǎ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ /ƻǳǊǘ ǘƻ ōŜ ǊƛƎƘǘǎ-
ƻǊƛŜƴǘŜŘ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƭŀǿΦ 

¢ŜƳǇƻǊŀǊȅ wŜǎƛŘŜƴǘ tŜǊƳƛǘ ό¢wtύ - ƴƻ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ƻŦ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ǊŜǎǇŜŎǘǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƭŀǿΣ 
ŦŀƳƛƭȅ ǊƛƎƘǘǎΣ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭƛǘȅ ǘŜǎǘ ƻƴ ŎǊƛƳƛƴŀƭƛǘȅΦ 

IǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ŀƴŘ /ƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ όI ϧ /ύ ς ŦŀǊ ǘƻƻ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴŀǊȅΣ ōƛŀǎŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ 
ǊƛƎƘǘǎ-ōŀǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ 

 

 



 мо 

¢w9!¢a9b¢ hC twh¢9/¢95 t9w{hb{ 

5ŜǘŜƴǝƻƴ 

hǳǊ tƻƭƛŎȅ !ƴŀƭȅǎǘ ŀƴŘ wŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ L!/Iw ǿƛǘƘ ǘƘŜ //±¢ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭƛƎƘǘ ƻŦ 
ƴƻƴ-ŎƛǝȊŜƴǎ ƛƴ ƭƛƳōƻΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ƎŀǇǎ ƛƴ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ ǊŜŦǳƎŜŜ ŀƴŘ 
ƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƘŀǘ ƪŜŜǇ ƴƻƴ-ŎƛǝȊŜƴǎ ƛƴ ƭƛƳōƻΦ ²Ŝ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ L!/Iw ǿƛǘƘ 
ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ //±¢ ŎƭƛŜƴǘǎ ƛƴ ƭƛƳōƻ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ /ŀƴŀŘŀ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻǊƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎƭƻōŜΦ ²Ŝ 
ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŀōƻǳǘ ŘŜǾŀǎǘŀǝƴƎ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ƭƛƳōƻ ƻƴ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ 
ǿŀǊ ŀƴŘκƻǊ ǘƻǊǘǳǊŜΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻƭƻƴƎŀǝƻƴ ƻŦ ƭƛƳōƻΣ ƛǘ ōŜŎƻƳŜǎ ǾŜǊȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ 
ŀǎ ǘƘŜ //±¢ ǘƻ ƘŜƭǇ ǾƛŎǝƳǎ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ƻŦ ǘƻǊǘǳǊŜ ŀǊŜ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛǘ ŀƭƭ 
ƻǾŜǊ ŀƎŀƛƴΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ƘŜŀƭƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ŀƴŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ 
ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜΦ ²Ŝ ŀǎƪŜŘ L!/Iw ǘƻ ǳǝƭƛȊŜ ƛǘǎ ƳƻǊŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŀƴŘ ŀǎƪ ŦƻǊ ƎŜƴǳƛƴŜ ŜũƻǊǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
/ŀƴŀŘƛŀƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ ǊŜŦƻǊƳ ƛǘǎ ŘƻƳŜǎǝŎ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƻ ŜƴŘ ƪŜŜǇƛƴƎ ƴƻƴ-ŎƛǝȊŜƴǎ 
ƛƴ LƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ƭƛƳōƻΦ   

hǇǝƻƴŀƭ tǊƻǘƻŎƻƭ ǘƻ /!¢ 

¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΣ ǘƘŜ //±¢ ƛǎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŀǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ hǇǝƻƴŀƭ tǊƻǘƻŎƻƭ ǘƻ ǘƘŜ 
/ƻƴǾŜƴǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ¢ƻǊǘǳǊŜ όht/!¢ύΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ƛǘ ǎŜŜƳǎ ǘƘŀǘ ƛǘ 
ǿƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ о ȅŜŀǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ /ŀƴŀŘŀ ǘƻ ǊŀǝŦȅ ǘƘƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǇƛŜŎŜ ƻŦ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƭŀǿΦ  

/ƭƛŜƴǘǎΩ wŜŦǳƎŜŜ ŀƴŘ LƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ǇǊƻōƭŜƳǎ 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ [ŜƎŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ //±¢ ǿƛǘƘ ŀŘǾƛŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎΥ 
LƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ƭƛƳōƻΣ ƭŜƎŀƭ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ǘƻ ŦŀƳƛƭȅ ǊŜǳƴƛŬŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ƛƴŀŘƳƛǎǎƛōƛƭƛǘȅ 
ǇǊƻōƭŜƳǎΦ ²ƛǘƘ ŎƭƻǎŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ŜƎŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ǘƘŜ //±¢ ƳŀŘŜ ƛǘǎ ōŜǎǘ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ 
ƘŀǎǘŜƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ƻŦ ǘƻǊǘǳǊŜΣ ǿŀǊΣ ƎŜƴƻŎƛŘŜ ŀƴŘ ŎǊƛƳŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ 
ƘǳƳŀƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ [ŜƎŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ŎƭƛŜƴǘΩǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 
ŦƻǊ /ŀƴŀŘƛŀƴ /ƛǝȊŜƴǎƘƛǇΦ   

L{{¦9{ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ //±¢ [ŜƎŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜŦǳƎŜŜ ŀƴŘ 
ƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ǇǊƻōƭŜƳǎΥ  

/ŀǊŜŦǳƭ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜƎŀƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƻǊǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾƛŜǿ 
ƻŦ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΣ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ŀƴŘ ŜǊŀŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƻǊǘǳǊŜ ƛƴ /ŀƴŀŘŀ ŀƴŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƎƭƻōŜΦ 

aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ /ŀƴŀŘŀΩǎ ǊŜŦǳƎŜŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ 
ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ƻŦ ǘƻǊǘǳǊŜΣ ǿŀǊΣ ƎŜƴƻŎƛŘŜ ŀƴŘ ŎǊƛƳŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ƘǳƳŀƴƛǘȅΦ 

aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƻŦ ǘƘŜ LƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ŀƴŘ wŜŦǳƎŜŜ .ƻŀǊŘ όLw.ύΦ 



 мп 

Dƭƻōŀƭ ǊŜŦǳƎŜŜ ŎǊƛǎƛǎ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭƛƎƘǘ ƻŦ {ȅǊƛŀƴ ŀƴŘ LǊŀǉƛ ǊŜŦǳƎŜŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ 
ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴ ǊŜǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ƻŦ {ȅǊƛŀƴ ǊŜŦǳƎŜŜǎ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ƭŜƎŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ǳƴƛŬŎŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ǇƭƛƎƘǘ ƻŦ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ǊŜŦǳƎŜŜ ŎƭŀƛƳŀƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ǊŜŦǳƎŜŜ ƘŜŀǊƛƴƎΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŦǳƎŜŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ 
ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмнΣ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǘƻ ƴŜǿƭȅ ŀǊǊƛǾŜŘ ŎƭŀƛƳŀƴǘǎΦ /ƭŀƛƳŀƴǘǎ ǿƘƻ 
ŀǊǊƛǾŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ǘƘŜ ǘƘǳǎ ŎŀƭƭŜŘ άƭŜƎŀŎȅέ ŎŀǎŜǎΣ ǿŜǊŜ ƴŜƎƭŜŎǘŜŘΦ 
wŜŎŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ LƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ŀƴŘ wŜŦǳƎŜŜ .ƻŀǊŘ όLw.ύ Ƙŀǎ ǇŀƛŘ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ [ŜƎŀŎȅ ŎŀǎŜǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ 
ŎŀƭƭŜŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ Lw. ǘƻ ŀŎǘ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ 

hǾŜǊŀƭƭ ŀǧŜƳǇǘǎ ōȅ ǘƘŜ /ŀƴŀŘŀ .ƻǊŘŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ !ƎŜƴŎȅ ό/.{!ύ ǘƻ ƛƳǇƻǎŜ ǾŀŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎŜǎǎŀǝƻƴ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƎŀƛƴǎǘ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ǊŜŦǳƎŜŜǎ ŀƴŘ tǊƻǘŜŎǘŜŘ tŜǊǎƻƴǎ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ /ŀƴŀŘŀΦ 

[ƛƳƛǘŀǝƻƴ ƻƴ ŦŀƳƛƭȅ ǊŜǳƴƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǿƛǎŀ ƻŶŎŜǊǎΩ ƻōǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ 
ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ƳƻǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ŀƴŘ ǇǊƻƭƻƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

²ŜƭŎƻƳƛƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлмр ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ǘƘŜ ƴŜǿ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŦŜŜŘōŀŎƪΦ 

¢ǊŀƎƛŎ ǇǊŜŘƛŎŀƳŜƴǘǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ƴƻ ǎǘŀǘǳǎ ŀƴŘ ǊŜŦǳƎŜŜǎ ƛƴ ƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ƭƛƳōƻΦ 

²ƻǊƪƛƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ ŘŜǇƻǊǘŀǝƻƴ ǘƻ ǘƻǊǘǳǊŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎǊǳŜƭΣ ƛƴƘǳƳŀƴ ŀƴŘ ŘŜƎǊŀŘƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻǊ 
ǇǳƴƛǎƘƳŜƴǘΦ 

²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƭŜƎŀƭ ƎǊƻǳǇǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ōǊŀƴŎƘ ƻŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 
bŀǝƻƴǎ IƛƎƘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ŦƻǊ wŜŦǳƎŜŜǎ ƻƴ ǳǊƎƛƴƎ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ ǳǎŜ ƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ŘŜǘŜƴǝƻƴ 
ŀǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǊŜǎƻǊǘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

 

/ƻ-ŎƘŀƛǊǎΥ !ƴŘǊŜǿ .ǊƻǳǿŜǊ ŀƴŘ wƛŎƘŀǊŘ ²ŀȊŀƴŀ 

aŜƳōŜǊǎΥ /ƘǊƛǎǝŀƴ aŀǊǎƘŀƭƭΣ tŀǳƭƛƴŀ ²ȅǊȊȅƪƻǿǎƪƛΣ /ƘǊƛǎǝƴŀ !ŘǊƛŜƴƴŜΣ WƻƴŀǘƘŀƴ !ƛƪƳŀƴ 9 9Ȋŀǘ 
aƻǎǎŀƭƭŀƴŜƧŀŘ 

 



 мр 

PUBLIC EDUCATION COMMITTEE 

aŀƴŘŀǘŜ 

¢ƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ƳŀƴŘŀǘŜ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǘƻǊǘǳǊŜΣ ǿŀǊΣ ƎŜƴƻŎƛŘŜ ŀƴŘ ŎǊƛƳŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ƘǳƳŀƴƛǘȅ 
ƻƴ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊƛπ
ǘȅΦ  ¢ƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƭǎƻ ǎǘǊƛǾŜǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƘǳƳŀƴ 
ǊƛƎƘǘǎ ƛƴ ǘƘŜƻǊȅ ŀƴŘ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻƴ ŀ ŘƻƳŜǎǝŎΣ ƴŀǝƻƴŀƭΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭ 
ǎŎŀƭŜΦ  ¢ƘŜ //±¢ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎŜƴǘǊŜΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƻǊǘǳǊŜΣ ƻǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊπ
ƴŀǝƻƴŀƭ ŎǊƛƳŜǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ƻƴǎƛǘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ǎǘŀũΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǳōƭƛŎ ŦƻǊǳƳǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ - ƭƻŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ƎƭƻōŀƭƭȅΦ ¢ƘŜ //±¢ ƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 
ƛƴ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎΣ ŎƻƭƭŜƎŜǎΣ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜŦǳƎŜŜ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ŀƎŜƴŎƛŜǎ 
ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƛǘǎ ƳŀƴŘŀǘŜΦ 

/ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ 
Lƴ ƛǘǎ ǇǳōƭƛŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŜƴŘŜŀǾƻǊǎΣ ǘƘŜ //±¢ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀ ŎƭƻǎŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ 
/ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ wŜŦǳƎŜŜǎΣ hƴǘŀǊƛƻ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ !ƎŜƴŎƛŜǎ {ŜǊǾƛƴƎ LƳƳƛƎǊŀƴǘǎΣ ¢ƻǊƻƴǘƻ wŜŦǳƎŜŜ !ũŀƛǊǎ 
/ƻǳƴŎƛƭΣ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WǳǎǝŎŜΣ ¸ƻǊƪ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ƻǊƻƴǘƻΣ 
wȅŜǊǎƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ hǧŀǿŀΣ ²ƛƭŦǊŜŘ [ŀǳǊƛŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ DŜƻǊƎŜ .Ǌƻǿƴ /ƻƭƭŜƎŜΣ IǳƳπ
ōŜǊ /ƻƭƭŜƎŜΣ {ŜƴŜŎŀ /ƻƭƭŜƎŜΣ C/W wŜŦǳƎŜŜ /ŜƴǘǊŜΣ !ƳƴŜǎǘȅ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǊŀƴŎƘ ƻŶŎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ IƛƎƘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ŦƻǊ wŜŦǳƎŜŜǎΦ  ¢ƘŜ //±¢ ǎǘŀũ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀ ƳŀƧƻǊ ǊƻƭŜ 
ƛƴ ǘƘŜ {ǇŜŀƪŜǊǎΩ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ ²ŀȅΦ  Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜŘǳπ
ŎŀǘŜ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŎƻǳǊƎŜ ƻŦ ǘƻǊǘǳǊŜΣ ǿŀǊ ƎŜƴƻπ
ŎƛŘŜ ŀƴŘ ŎǊƛƳŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ƘǳƳŀƴƛǘȅ ǿƘƛƭŜ ǇŀȅƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ƻŦ 
ǎǳǊǾƛǾƻǊǎΦ ¢ƘŜ //±¢ ǎǘŀũ ŀǧŜƴŘǎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ LƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ŀƴŘ wŜŦǳƎŜŜ .ƻŀǊŘ 
όLw.ύΣ /ŀƴŀŘŀ .ƻǊŘŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ !ƎŜƴŎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ LƳƳƛƎǊŀǝƻƴΣ wŜŦǳƎŜŜǎ ŀƴŘ /ƛǝȊŜƴǎƘƛǇ /ŀƴŀŘŀ όLw//ύ 
ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀōƻǳǘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ  

tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ {ƘŀƘǊŀǾŀƴŘ tǳōƭƛŎŀǝƻƴ 
{ƘŀƘǊŀǾŀƴŘ tǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ǿŜŜƪƭȅ ƧƻǳǊƴŀƭ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ƛƴ CŀǊǎƛ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ нр ȅŜŀǊǎΦ  
¢ƘŜ //±¢ tƻƭƛŎȅ !ƴŀƭȅǎǘ ŀƴŘ wŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ŜŘƛǘƻǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ƧƻǳǊƴŀƭΦ  IŜ ƴƻǊƳŀƭƭȅ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ǇŜǊ ƳƻƴǘƘ ǘƻ ǘƘƛǎ ƧƻǳǊƴŀƭ ƛƴ ǘƘŜ CŀǊǎƛ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ  IŜ ǳǎŜǎ ǘƘƛǎ ǇƭŀǜƻǊƳ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ CŀǊǎƛ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ //±¢ ŦƻǊ ǘƘŜ LǊŀƴƛŀƴ ŀƴŘ !ŦƎƘŀƴ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎΦ   

/ƻƴǝƴǳƛƴƎ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ 
¢ƘŜ //±¢ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ ŎƭƻǎŜ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ aƻǳƴǘ {ƛƴŀƛ IƻǎǇƛǘŀƭ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ !ŘŘƛŎπ
ǝƻƴ ŀƴŘ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ό/!aIύ ƛƴ ŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻƴ ƛǎǎǳŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŀƊŜǊ-ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǘƻǊǘǳǊŜΣ 
ǿŀǊΣ ƎŜƴƻŎƛŘŜ ŀƴŘ ŎǊƛƳŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ƘǳƳŀƴƛǘȅΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ƛǎǎǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘǊŀǳƳŀΣ tƻǎǘ-
¢ǊŀǳƳŀǝŎ {ǘǊŜǎǎ 5ƛǎƻǊŘŜǊΣ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ǾƛŎŀǊƛƻǳǎ ǘǊŀǳƳŀǝȊŀǝƻƴΣ ŜǘŎΦ  

¢ƘŜ //±¢ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛǘǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀŶƭƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ 
LƳƳƛƎǊŀǝƻƴ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ό[LtύΦ  ¢ƘŜ {ŎŀǊōƻǊƻǳƎƘ ōǊŀƴŎƘ ƻŦ ǘƘŜ //±¢ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¢ƻǊƻƴǘƻ 

Ezat Mossallanejad 



 мс 

9ŀǎǘ vǳŀŘǊŀƴǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 9Ǝƭƛƴǘƻƴ 9ŀǎǘκYŜƴƴŜŘȅ tŀǊƪ bŜǘǿƻǊƪΦ  ¢ƘŜ ƭŀǧŜǊ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ Ƴŀƴȅ 
ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ¸a/!Σ ¢ǊƻǇƛŎŀƴŀΣ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘΣ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ ¢ƻǊƻƴǘƻΣ ŜǘŎΦ  ¢ƘŜ //±¢ ƛǎ Ŏƻƭƭŀōƻπ
ǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀƭƳƻǎǘ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻƴ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƭŜƎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

/ŜǊǝŬŎŀǘŜ /ƻǳǊǎŜ 
¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ //±¢ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻƴ ¢ƻǊǘǳǊŜΣ ¢ǊŀǳƳŀΣ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ 
LƳǇŀŎǘ ŀƴŘ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘΥ aŜŜǝƴƎ ǘƘŜ bŜŜŘǎ ƻŦ ²ŀǊ ŀƴŘ ¢ƻǊǘǳǊŜ {ǳǊǾƛǾƻǊǎΦ //±¢-ŀŶƭƛŀǘŜŘ ǇǎȅŎƘƛŀπ
ǘǊƛǎǘǎΣ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ǳǎŜŦǳƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ 
ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƻǳǊƎŜ ƻŦ ǘƻǊǘǳǊŜΣ ǊŜŦǳƎŜŜǎΣ ǿƻƳŜƴ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎΣ [D.¢vΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ϧ ȅƻǳǘƘΣ ŦŀƳƛƭȅΣ ŀŘŘƛŎπ
ǝƻƴΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǾƛŎŀǊƛƻǳǎ ǘǊŀǳƳŀΦ  

WǳƴŜ нсǘƘ tǳōƭƛŎ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ 9ǾŜƴǘ 
{ƛƴŎŜ мффуΣ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ ±ƛŎǝƳǎ ƻŦ ¢ƻǊǘǳǊŜ ό//±¢ύ Ƙŀǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ WǳƴŜ нсǘƘ ŀǎ ŀ ŎƻƳƳŜƳπ
ƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 5ŀȅ ƛƴ {ǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ±ƛŎǝƳǎ ƻŦ ¢ƻǊǘǳǊŜΦ hƴ WǳƴŜ нсǘƘ нлмтΣ 
//±¢ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŀȅΦ  hǳǊ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Řŀȅ ŀǘ ǘƘŜ wŜƎŜƴǘ tŀǊƪ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ .ŀƴǉǳŜǘ Iŀƭƭ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ 
ŜƳǇƻǿŜǊ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎΦ   

wŜŦǳƎŜŜ wƛƎƘǘǎ 5ŀȅ 
CƻǊ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ ±ƛŎǝƳǎ ƻŦ ¢ƻǊǘǳǊŜ ό//±¢ύ Ƙŀǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ !ǇǊƛƭ пǘƘ ŀƴŘ WǳƴŜ нлǘƘ ŀǎ 
ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ Řŀȅ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǊŜŦǳƎŜŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ //±¢ aŀƴŀƎŜǊ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎƛǎǘŜǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ǊŜŦǳƎŜŜ ǊƛƎƘǘǎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜǎŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŀȅǎΦ  

¢ƘŜ .ƛ-ŀƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ //w 
¢ƘŜ //±¢ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘǿƻ ōƛ-ŀƴƴǳŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ wŜŦǳƎŜŜǎ ŀƴŘ ŜȄŎƘŀƴƎŜŘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƎǊƻǳǇǎ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ  

²ƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ ¢ƻǊǘǳǊŜ ŀƴŘ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ 
hƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нсΣ нлмтΣ ǘƘŜ //±¢ tƻƭƛŎȅ !ƴŀƭȅǎǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
¢ƻǊƻƴǘƻ ŀŶƭƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ƳƴŜǎǘȅ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƛƴ ǘƘŜƛǊ !ƴƴǳŀƭ ƎŜƴŜǊŀƭ ƳŜŜǝƴƎΦ IŜ ǎǇƻƪŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƻǊǘǳǊŜΣ ǘƘŜ ƎŀǇǎ ƛƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ƭŀǿ ŀƴŘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴΦ IŜ ŀƭǎƻ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǳƴƛǉǳŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ //±¢Φ  
¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƻ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ 
ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ŎŀǊŜŜǊǎΦ ²Ŝ ǎƘŀǊŜŘ ƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ ŀƴŘ ŀŘǾƛǎŜŘ ǊŜƎŀǊŘπ
ƛƴƎ Ƙƻǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǎǳŎƘ ŎŀǊŜŜǊ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎΦ 

IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ ŀƴŘ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ 
¢ƘŜ //±¢ tƻƭƛŎȅ !ƴŀƭȅǎǘ ŀƴŘ wŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ о-Řŀȅ ǎŜƳƛƴŀǊ ό{ŜǇǘŜƳōŜǊ му-нлύ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ 
aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ŎƭƛŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ //±¢Φ ¢ƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊŜǎŜƴπ
ǘŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘŎƻƳƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ !Ŏǘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘǎΦ Lǘ ƛǎ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƘŀǘ ŀ ƳƛƴƻǊ ƻũŜƴŎŜ ōȅ ƳŜƴǘŀƭƭȅ ƛǊǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǇŜǊǎƻƴǎ Ŏŀƴ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜƳ ƛƴ 
ƭƛƳōƻ ƛƴŘŜŬƴƛǘŜƭȅΣ ǳƴŘŜǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŦŜŘŜǊŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴǎΦ LŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘǎ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀǊŜ ǳƴŬǘ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ǘǊƛŀƭ ό¦{¢ύ ǘƘŜƴΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǎȅŎƘƛŀǘπ
ǊƛŎ ǳƴƛǘǎΦ  



 мт 

! .ƻŀǊŘ ǊŜǾƛŜǿǎ ǘƘŜƛǊ ŎŀǎŜǎ ȅŜŀǊƭȅΦ ¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ōŜ ŦƻǳƴŘ ¦{¢ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ƭƛƳōƻ 
ƛƴŘŜŬƴƛǘŜƭȅΦ hǳǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ǘƻ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎΣ ǇǳōƭƛŎ ǎŀŦŜǘȅΣ ŀƴŘ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ƻŦ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ŘŜŜƳŜŘ ¦{¢ ƛƴŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ƛƴ ŦƻǊŜƴǎƛŎ ǳƴƛǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ŀƭǘŜǊπ
ƴŀǝǾŜ ǇǊŜǾŜƴǘŀǝǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŀƳŜƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 
ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎΦ 

²ƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ ¢ǊŀǳƳŀ 
Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ ¢ǳŜǎŘŀȅ 5ŜŎŜƳōŜǊ сΣ нлмсΣ ǘƘŜ //±¢ ƘŜƭŘ ŀ ǇŀƴŜƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ ¢ǊŀǳƳŀ Lƴπ
ŦƻǊƳŜŘ /ŀǊŜΦ Lǘ ǿŀǎ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻƴƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ōŜƭƻǾŜŘ ŘŜŎŜŀǎŜŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ //±¢Σ ¦Ǌǎǳƭŀ ϧ CǊŜŘ 
CǊŀƴƪƭƛƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ aǊΦ tŜǘŜǊ aŜƛŜǊΦ ¢ƘŜ ǇŀƴŜƭƛǎǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 5ǊΦ IŀƭŜƘ 5ƻǳƭŀǘȅŀǊƛŀȊŀǊΣ ŀ ŦŀƳƛƭȅ 
ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ƛƴ ¢ƻǊƻƴǘƻΣ ¢ƘŜ //±¢ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ aǊΦ /Ƙŀǎ /ŀǿǘƘŜǊΣ aǎΦ tŀǳƭƛƴŀ ²ȅǊȊȅƪƻǿǎƪƛΣ 
ŀ ƭŀǿȅŜǊ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ //±¢ [ŜƎŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ aǊΦ 9Ȋŀǘ aƻǎǎŀƭƭŀƴŜƧŀŘΣ ǘƘŜ //±¢ {ŜǧƭŜπ
ƳŜƴǘ ŀƴŘ ¢ǊŀǳƳŀ /ƻǳƴǎŜƭƭƻǊκtƻƭƛŎȅ !ƴŀƭȅǎǘ ŀƴŘ wŜǎŜŀǊŎƘŜǊΦ ¢ƘŜ ǇŀƴŜƭ ǿŀǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ !Ǌƻƴ 
½ŀƭǘȊΣ ŀ ƭŀǿȅŜǊ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ƛƴ ¢ƻǊƻƴǘƻΦ  

²ƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ 5ƛƎƛǘŀƭ {ǘƻǊȅ-ǘŜƭƭƛƴƎ  
¢ƘŜ //±¢ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !ŦƎƘŀƴ ²ƻƳŜƴϥǎ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ό!²hύ ŀƴŘ {ǘƻǊȅ 
/ŜƴǘǊŜ /ŀƴŀŘŀ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ƻƴŜ-Řŀȅ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ aŀȅ моΣ нлмт ŦǊƻƳ фΥлл ǘƻ 
рΥллΦ ¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿŀǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴŀƭ ŘƛƎƛǘŀƭ ǎǘƻǊƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƧŜŎǘΣ 
wŜƛƳŀƎƛƴƛƴƎ [ƛŦŜ ƻƴ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ /ŀƴǾŀǎΥ wŜŦǳƎŜŜ wŜƅŜŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ǎǘƻǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ŀƴ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ǘǊŀǾŜƭ ŀǊƻǳƴŘ /ŀƴŀŘŀ όǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ hƴǘŀǊƛƻύ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ /ŀƴŀŘƛŀƴǎ ǘƻ 
ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ /ŀƴŀŘŀ ŀƴŘ ǿƘŀǘ /ŀƴŀŘŀ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜƳΦ 
¢Ƙƛǎ ƛƴƛǝŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ǘƻ /ŀƴŀŘŀ ŀǎ ǊŜŦǳƎŜŜǎΦ  

LƳǇŀŎǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƻƴ {ƻŎƛŀƭ LƴŎƭǳǎƛƻƴ ŦƻǊ wŜŦǳƎŜŜǎ 
¢ƘŜ //±¢ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ DŜƻǊƎŜ .Ǌƻǿƴ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ƧƻƛƴŜŘ ŀ ƻƴŜ Řŀȅ wŜǎŜŀǊŎƘ {ȅƳǇƻπ
ǎƛǳƳ ƻƴ wŜŦǳƎŜŜǎ - CǊƻƳ aŀǊƎƛƴǎ ǘƻ /ŜƴǘǊŜΥ LƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ±ƛŎǝƳǎ ƻŦ ¢ƻǊǘǳǊŜ ŀƴŘ tƻƭƛǝŎŀƭ hǇǇǊŜǎπ
ǎƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƭ-Řŀȅ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ²ŜƭƭŜǎƭŜȅ LƴǎǝǘǳǘŜΣ /ŜƴǘǊŜ 
ŦƻǊ wŜŦǳƎŜŜ {ǘǳŘƛŜǎΣ ¸ƻǊƪ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴŘ /ŀƴŀŘƛŀƴ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ ±ƛŎǝƳǎ ƻŦ ¢ƻǊǘǳǊŜΣ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ 
!ŘŘƛŎǝƻƴ ŀƴŘ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ DŜƻǊƎŜ .Ǌƻǿƴ /ƻƭƭŜƎŜΦ Lǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 
тǘƘ ƻŦ WǳƴŜ нлмтΣ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀǘ DŜƻǊƎŜ .Ǌƻǿƴ /ƻƭƭŜƎŜΦ  

[ŜŀǊƴƛƴƎ aŀǘŜǊƛŀƭǎ 
//±¢Ωǎ ƧƻǳǊƴŀƭΣ ǘƘŜ CƛǊǎǘ [ƛƎƘǘΣ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǾŀƭǳŜŘ ŀƴŘ ŎǊƛǝŎŀƭ ŎƻƳƳŜƴǘŀǊƛŜǎ ƻƴ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ƛǎǎǳŜǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜΩǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ƭŀǎǘ ƛǎǎǳŜ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ 
ŀǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ōȅ ǘƘŜ //±¢ ǎǘŀũΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎΦ CƛǊǎǘ [ƛƎƘǘ Ƙŀǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΦ CƛǊǎǘ [ƛƎƘǘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 
ƻǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ //±¢ ǿŜō ǎƛǘŜΥ 
ǿǿǿΦŎŎǾǘΦƻǊƎ 

aŜƳōŜǊǎΥ aǳƭǳƎŜǘŀ !ōŀƛ ΣΣ9Ȋŀǘ aƻǎǎŀƭƭŀƴŜƧŀŘΣ ¢ŜǊŜǎŀ 5ǊŜƳŜǘǎƛƪŀǎ ŀƴŘ aōŀƭǳ [ǳƳƻǊΦ 



 му 

(%!,4( #/--)44%% 2%0/24 

¢ƘŜ ǘŀǎƪǎ ƻŦ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ tǊƻƎǊŀƳ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀǎ ǇŜǊ ǘƘŜ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŀǊŜΥ 

 ¢ƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ŀŘǾƛǎŜ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǎπ
ǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

 ¢ƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ ǘƘŜ //±¢ .ƻŀǊŘ ƛƴ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ 
ǘƘŜ ƳŀƴŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜΦ 

 ¢ƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tŜǊǎƻƴƴŜƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛƴ ǎǘŀũ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

 ¢ƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǇǳōƭƛŎ 
ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 

 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ нлмт-нлму ¢ƘŜ IŜŀƭǘƘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǳƴŘŜǊǘƻƻƪ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘŀǎƪǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

hǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ǳǇŘŀǝƴƎ ǘƘŜ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ tǊƻƎǊŀƳ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ōŜŜƴ ǎƻ ǇƻǇǳƭŀǊ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘπ
ŜŘ ŀƳƻƴƎ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘǊŀǳƳŀ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƻŦ ¢ƻǊƻƴǘƻΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ǿŀǎ ŬǊǎǘ 
ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƛƴ нлмн ŀƴŘ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ф ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƻǊǘǳǊŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ŜũŜŎǘǎ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦ 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ор ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ŀƴŘ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘΦ  

wŜǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜ //±¢ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ tƻƭƛŎƛŜǎΣ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀƴŘ tǊƻǘƻŎƻƭ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ 
ǘƻ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ 

{ǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƻŦ L/I! ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ [ŜƎŀƭ !ƛŘ Ŏǳǘǎ ŦƻǊ 
ǊŜŦǳƎŜŜǎΦ  

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ о ŘƻŎǘƻǊǎ ǿƘƻ ƧƻƛƴŜŘ //±¢ ƘŜŀƭǘƘ ƴŜǘǿƻǊƪ ǘƘƛǎ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊΥ 5ǊΦ CǳƴƳƛ hƎǳƴǘƻȅƛƴǾƻΣ 5ǊΦ 
WǳƭƛŜ /ŀǊƻƴΣ 5ǊΦ !ƴŀ 5ǊŀƴŘƛŎ ŀƴŘ Cƛƻƴŀ ¢ƘƻƳŀǎ όtǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘύΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƛƴǾƛǘπ
ŜŘ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ  

hǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŜǾŜƴƛƴƎ ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ 
ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ CƛǎŎŀƭ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ŀ CƻǊŜƴǎƛŎ 
ǇŀǘƘƻƭƻƎƛǎǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ Ƙƛǎ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǊŜπ
ǎǇŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎŎŀǊǎ 

¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀƭǎƻ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜŘ 5ǊΦ 5ƻƴŀƭŘ tŀȅƴŜ ŀǎ ƘŜ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ нлму ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ƻǊƻƴǘƻ 5ŜŀƴΩǎ !ƭǳƳƴƛ Iǳπ
ƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ !ǿŀǊŘ   

WǳƭƛŜ [ŀũƻǊŘΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ !ƭǳƳƴƛ wŜƭŀǝƻƴǎΣ 
CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜΣ 5ǊΦ 5ƻƴŀƭŘ tŀȅƴŜΣ 5ǊΦ 
¢ǊŜǾƻǊ ¸ƻǳƴƎΣ 5Ŝŀƴ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜΦ 

{ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ 5ǊΦ /ƭŀƛǊŜ tŀƛƴΣ 5ǊΦ ²ŜƴŘŜƭƭ .ƭƻŎƪΣ 5ǊΦ 
5ƻƴŀƭŘ tŀȅƴŜΣ 5ǊΦ 5ŜōǊŀ {ǘŜƛƴΣ 5ǊΦ aŀǊƭƛƴŘŀ CǊŜƛǊŜΣ 5ǊΦ [ƛǎŀ 
!ƴŘŜǊƳŀƴƴΣ 5ǊΦ .Ǌŀƴƪŀ !ƎƛŎΣ  wŀƴƧƛǘƘ YǳƭŀǝƭŀƪŜΣ 5ǊΦ wƻǎŜπ
ƳŀǊȅ aŜƛŜǊΣ tƻƭƭȅ CƭƻǊƛǳǎΣ 5ǊΦ ¢ŜǊŜǎŀ 5ǊŜƳŜǘǎƛƪŀǎ 



 мф 

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘκwŜǇƻǊǘǎ нфс 

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘκ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ор 

¢ƻǘŀƭ bŜǿ /ƭƛŜƴǘǎ оом 

Cƻƭƭƻǿ ¦Ǉ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊ мпс 

¢ƻǘŀƭ І ƻŦ ŎƭƛŜƴǘǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ птт 

!ƎŜ a C ¢ ¢ƻǘŀƭ 

!Řǳƭǘ нс Ҍ нло нпл л ппо 

¸ƻǳǘƘ мо-нр нл мн л он 

/ƘƛƭŘ л-мн м м л н 

¢h¢![ ннп нро л птт 

/[L9b¢{ ²Ih w9/9L±95 twhC9{{Lhb![ I9![¢I {9w±L/9{ .¸ /h¦b¢w¸ 

пм bƛƎŜǊƛŀ от 

пн tŀƪƛǎǘŀƴ ф 

по tŀƭŜǎǝƴŜ р 

пп wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ /ƻƴƎƻ м 

пр wǿŀƴŘŀ мр 

пс {ŀǳŘƛŀ !Ǌŀōƛŀ р 

пт {ŜƴŜƎŀƭ м 

пу {ƭƻǾŀƪƛŀ м 

пф {ƻƳŀƭƛŀ мо 

рл {Ǌƛ [ŀƴƪŀ у 

рм {ǘ [ǳŎƛŀ н 

рн {ǳŘŀƴ мр 

ро {ȅǊƛŀ мс 

рп ¢ƻƎƻ м 

рр ¢ǳƴƛǎƛŀ н 

рс ¢ǳǊƪŜȅ ну 

рт ¢ǳǊƪƛǎǘŀƴ м 

ру ¦ƎŀƴŘŀ он 

рф ±ŜƴŜȊǳŜƭŀ т 

сл  ½ƛƳōŀōǿŜ п 

 ¢h¢![Υ  птт 

І /ƻǳƴǘǊȅ ¢ƻǘŀƭ 

м !ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴ ну 

н !ƭōŀƴƛŀ м 

о !ƴƎƻƭŀ м 

п !ȊŜǊōŀƛƧŀƴ н 

р .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘ м 

с .ǊŀȊƛƭ м 

т .ǳǊǳƴŘƛ мп 

у /ŀƳŜǊƻƻƴ мл 

ф /Ƙƛƴŀ м 

мл /ƻƭƻƳōƛŀ мс 

мм /ƻƴƎƻ 5w/ мм 

мн /ƻǎǘŀ wƛŎŀ м 

мо /ƻǘŜ ŘϥLǾƻƛǊŜ п 

мп /Ǌƻŀǝŀ н 

мр /ȊŜŎƘ wŜǇǳōƭƛŎ о 

мс 5ŀƴŘƻƭƻ м 

мт 9ŎǳŀŘƻǊ н 

му 9ƎȅǇǘ р 

мф 9ƭ {ŀƭǾŀŘƻǊ м 

нл 9ǊƛǘǊŜŀ мн 

нм 9ǘƘƛƻǇƛŀ нт 

нн DŀƳōƛŀ н 

но DŜƻǊƎƛŀ с 

нп DǊŀƴŀŘŀ м 

нр Dǳȅŀƴŀ м 

нс DǳƛƴŜŀ п 

нт Iŀƛǝ п 

ну IǳƴƎŀǊȅ с 

нф Dŀōƻƴ м 

ол LǊŀƴ сп 

ом LǊŀǉ у 

он WŀƳŀƛŎŀ р 

оо YŜƴȅŀ с 

оп [ƛōȅŀ н 

ор aŀƭƛ о 

ос aŜȄƛŎƻ у 

от bŀƳƛōƛŀ н 

оу bŜǇŀƭ н 

оф WƻǊŘŀƴ о 

пл bƛŎŀǊŀƎǳŀ н 
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5ǊΦ ²ŜƴŘŜƭƭ .ƭƻŎƪ 

CŀƳƛƭȅ 5ƻŎǘƻǊ 

 

HEALTH COMMITTEE MEMBERS 

5ǊΦ .Ǌŀƴƪŀ !ƎƛŎ  

aŀƴŀƎŜǊ ƻŦ IŜŀƭǘƘ  
9ǉǳƛǘȅ ό/!aIύ 

5ǊΦ [ƛǎŀ !ƴŘŜǊƳŀƴƴ  

tǎȅŎƘƛŀǘǊƛǎǘ 

5ǊΦ wƻǎŜƳŀǊȅ aŜƛŜǊ  

 tǎȅŎƘƛŀǘǊƛǎǘ 

5ǊΦ /ƭŀǊŜ tŀƛƴ 

 tǎȅŎƘƛŀǘǊƛǎǘ 

Dr. Marlinda Freire  
Psychiatrist 

±ŀƴŜǎǎŀ ²ǊƛƎƘǘ 

wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ bǳǊǎŜ 

5ǊΦ {ƛƳƻƴŜ [ŜǾŜȅ 

tǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘ 

Dr. Donald Payne  
 Psychiatrist 

Dr. Funmi Ogutoyinbo 

Psychiatrist 
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INTERNATIONAL COMMITTEE 

¢ƘŜ //±¢ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳƻƴƛǘƻǊǎ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻŦ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ 
ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ƻŦ ǘƻǊǘǳǊŜΣ ǿŀǊΣ ƎŜƴƻŎƛŘŜ ŀƴŘ ŎǊƛƳŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ƘǳƳŀƴƛǘȅ ŀƴŘ ƳŀƪŜǎ ŀƴȅ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ //±¢ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΦ  ¢Ƙƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ 
ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ Ǝƭƻōŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΣ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ŀƴŘ ŜǊŀŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƻǊǘǳǊŜΣ ǿŀǊΣ ƎŜƴƻπ
ŎƛŘŜ ŀƴŘ ŎǊƛƳŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ƘǳƳŀƴƛǘȅΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ ƻŦ нлмс-нлмтΣ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
ǿŀǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΥ 

/ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ Lw/¢ 
¢ƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ ±ƛŎǝƳǎ ƻŦ ¢ƻǊǘǳǊŜ ό//±¢ύ ƛǎ ŀƴ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ wŜƘŀπ
ōƛƭƛǘŀǝƻƴ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ ¢ƻǊǘǳǊŜ ±ƛŎǝƳǎ όLw/¢ύΦ [ŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ //±¢Σ aǊΦ aǳƭǳπ
ƎŜǘŀ !ōŀƛΣ ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ Lw/¢ ƛƴ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΦ IŜ ŀǧŜƴŘŜŘ 
ǘƘŜ Lw/¢ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ ƛƴ aŜȄƛŎƻ ƛƴ нлмт ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ 5ŜƴƳŀǊƪ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ 
нлмуΦ 

5ŀǘŀ ƛƴ CƛƎƘǘ ŀƎŀƛƴǎǘ LƳǇǳƴƛǘȅ tǊƻƧŜŎǘ 
¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ !ǇǊƛƭ-WǳƴŜ нлмтΣ 5ŀǘŀ ƛƴ CƛƎƘǘ ŀƎŀƛƴǎǘ LƳǇǳƴƛǘȅ ό5CLύ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘŜŀƳ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ wŜπ
Ƙŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ ¢ƻǊǘǳǊŜ ±ƛŎǝƳǎ όLw/¢ύ Ǉƭǳǎ ƛǘǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ с 
ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎŜƳƛƴŀǊǎ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭ Lw/¢ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘΦ ¢ƘŜ ǎŜƳƛƴŀǊǎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ YŜƴȅŀ ŦƻǊ ǎǳō-
{ŀƘŀǊŀƴ !ŦǊƛŎŀƴ ƳŜƳōŜǊǎΣ ƛƴ bŜǇŀƭ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ !ǎƛŀΣ ƛƴ WƻǊŘŀƴ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘ ϧ 
bƻǊǘƘ !ŦǊƛŎŀΣ ƛƴ DǳŀǘŜƳŀƭŀ ŦƻǊ [ŀǝƴ !ƳŜǊƛŎŀΣ ƛƴ {ŜǊōƛŀ ŦƻǊ 9ǳǊƻǇŜΣ ŀƴŘ ŬƴŀƭƭȅΣ ƛƴ ǘƘŜ ¦{! ŦƻǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ 
ƛƴ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΦ  

¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ Lw/¢ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀƴ ŀǧŜƳǇǘ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ Ǝƭƻōŀƭ 
ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƻǊπ
ǘǳǊŜΣ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǘŜ ƻŦ ƛǘǎ ǾƛŎǝƳǎ ŀƴŘ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƘŜǎŜ ŀƛƳǎΦ     

¢ƘŜ  //±¢ tƻƭƛŎȅ !ƴŀƭȅǎǘ ŀƴŘ wŜǎŜŀǊŎƘŜǊΣ 9Ȋŀǘ aƻǎǎŀƭƭŀƴŜƧŀŘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ aǊΦ CǊŀƴƪ /ƻƘƴΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛπ
ǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ {ǳǊǾƛǾƻǊǎ ƻŦ ¢ƻǊǘǳǊŜ ό±!{¢ύ ƎŀǾŜ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿŀȅ 
//±¢ ŀƴŘ ±ŀǎǘ ƪŜŜǇΣ ǳǎŜ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ Řŀǘŀ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŬƎƘǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ƛƳǇǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜȅ ǎǇƻƪŜ ŀǘ ǘƘŜ 5CL bƻǊǘƘ 
!ƳŜǊƛŎŀ wŜƎƛƻƴ ϧ tŀŎƛŬŎ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ƛƴ {ŀƴ 5ƛŜƎƻΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ ƻƴ WǳƴŜ мф ǘƻ нмΣ нлмтΦ  

Lƴ 5ŜŦŜƴǎŜ ƻŦ 9ŘǳŎŀǘƻǊǎΣ WƻǳǊƴŀƭƛǎǘǎ ŀƴŘ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ !ŎǝǾƛǎǘǎ 
¢ƘŜ //±¢ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ ǘƻǊǘǳǊŜ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ƻŦ ǎƛǎǘŜǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ 
/ŀƴŀŘŀΣ ǇŜǊǇŜǘǊŀǝƴƎ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊ-ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŦƻǊ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ǇǊƛǎƻƴŜǊǎ ƻŦ Ŏƻƴπ
ǎŎƛŜƴŎŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎΣ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘǎ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ŀŎǝǾƛǎǘǎΦ 

wƻƘƛƴƎȅŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ aȅŀƴƳŀǊ ό.ǳǊƳŀύ  
hƴ мр {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмтΣ ǘƘŜ //±¢ ǿǊƻǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻƴƻǳǊŀōƭŜ /ƘǊƛǎǝƴŀ CǊŜŜƭŀƴŘΣ aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ CƻǊŜƛƎƴ 
!ũŀƛǊǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜǎŎŀƭŀǝƻƴ ƻŦ ŜǘƘƴƛŎ ŎƭŜŀƴǎƛƴƎ ŀƴŘ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎǊƛƳŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ƘǳƳŀƴƛǘȅ ŀƎŀƛƴǎǘ wƻƘƛƴƎȅŀ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ aȅŀƴƳŀǊ ό.ǳǊƳŀύΦ aȅŀƴƳŀǊ Ƙŀǎ ŀ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀƎƛŎ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ƎǊƻǎǎ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴǎ ŀƎŀƛƴǎǘ 
ǘƘŜ ƳƛƴƻǊƛǘȅ aǳǎƭƛƳ wƻƘƛƴƎȅŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǇƭƛƎƘǘ ƻŦ wƻƘƛƴƎȅŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴǘŜƴǎƛŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ 
ƻŦ !ǳƎǳǎǘ нмтΣ ǿƘŜƴ wƻƘƛƴƎȅŀ ƛƴǎǳǊƎŜƴǘǎ ŎƭŀǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ǇƻƭƛŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ ǊŜǘŀƭƛŀǘƻǊȅ 
ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǎƛƴƛǎǘŜǊ ŀŎǝƻƴǎ ƻŦ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŀƴŘ ŦŀƴŀǝŎŀƭ ŜƭŜπ
ƳŜƴǘǎ ǿƘƻ ōǳǊƴŜŘ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ƘƻǳǎŜǎ ŀƴŘ ƪƛƭƭŜŘ ƛƴƴƻŎŜƴǘ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǊŀǇŜŘ ǎŎƻǊŜǎ ƻŦ ǿƻƳŜƴΦ 9ǾŜƴ 



 нн 

ƭƛǧƭŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǎǇŀǊŜŘΦ hǾŜǊ отлΣллл wƻƘƛƴƎȅŀ ŎƛǾƛƭƛŀƴǎ ƅŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊ ǘƻ .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘΦ 
²ƛǘƘ ŀƭƭ ƛƴǘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀƴ ŀŎǘ ƻŦ ŜǘƘƴƛŎ ŎƭŜŀƴǎƛƴƎΣ ƛŦ ƴƻǘ ƎŜƴƻŎƛŘŜΦ ¢Ƙƛǎ ŀǘǊƻŎƛǘȅ ǊŜǎǳƭǘŜŘ 
ƛƴ ŀ ǘǊŀƎƛŎ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜ ƻŦ ŀƴ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ƭŜǾŜƭΦ  

IƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅΣ aȅŀƴƳŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎŀƴŎǝƻƴǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƭŀǘŜ мфулǎ ŘǳŜ ǘƻ ōƭŀǘŀƴǘ 
ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ŀōǳǎŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅϥǎ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ IƻǿŜǾŜǊΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǎŀƴŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ 
ƭƛƊŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ŎƛǾƛƭƛŀƴ-ƭŜŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ  5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ aȅŀƴπ
ƳŀǊΩǎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ wƻƘƛƴƎȅŀ ǇŜƻǇƭŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǘŜǊǊƛōƭŜ ŀũǊƻƴǘ ǘƻ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎΦ ¢ƘŜ wƻƘπ
ƛƴƎȅŀ ŀǊŜ ǎǘŀǘŜƭŜǎǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇŜǊǎŜŎǳǘŜŘ ǇŜƻǇƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ 
ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ŎƛǝȊŜƴǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘƘŜȅ Ŏŀƭƭ ƘƻƳŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ м Ƴƛƭƭƛƻƴ wƻƘƛƴƎȅŀ ǘƘŀǘ ƛƴπ
Ƙŀōƛǘ aȅŀƴƳŀǊΣ ƭƛǾŜ ƭŀǊƎŜƭȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ōŀǎƛŎ ǊƛƎƘǘǎΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ǎǘŀǘŜ ƻŦ wŀƪƘƛƴŜ ŀƴŘ 
Ƴŀƴȅ ƛƴ ǎǉǳŀƭƛŘ ŎŀƳǇǎΦ 

²Ŝ ŀǘ ǘƘŜ //±¢ ŀǇǇŜŀƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ /ŀƴŀŘŀ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎΣ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛπ
ŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ  ²Ŝ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘŀƪŜƴ ōȅ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 
bŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘ ŀ ǾƛŜǿ ƻŦ ŜƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎȅŎƭŜ ƻŦ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ 
wƻƘƛƴƎȅŀǎΦ ²Ŝ ŀǎƪŜŘ /ŀƴŀŘŀ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ aȅŀƴƳŀǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ŀƛŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴŀƭ ƻƴ ŀ ƳŀƧƻǊ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǇƻƭƛŎȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ wƻƘƛƴƎȅŀ ǇŜƻǇƭŜΦ  ¢ƘŜ wƻƘƛƴƎȅŀ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ aȅŀƴƳŀǊΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎŀŦŜ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ŀƴŘ ōŜ Ŝƴǝπ
ǘƭŜŘ ǘƻ Ŧǳƭƭ ŎƛǝȊŜƴǎƘƛǇ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ aȅŀƴƳŀǊΩǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ 

5ŜǇƻǊǘŀǝƻƴ wŜŦǳƎŜŜǎ ŦǊƻƳ LǎǊŀŜƭ 
hƴ мн WŀƴǳŀǊȅΣ нлмуΣ ¢ƘŜ //±¢ ǿǊƻǘŜ ǘƻ ǘƘŜ IƻƴƻǊŀōƭŜ .ŜƴƧŀƳƛƴ bŜǘŀƴȅŀƘǳΣ ǘƘŜ tǊƛƳŜ aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ 
LǎǊŀŜƭΣ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘŜǇƻǊǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǊŜŦǳƎŜŜǎ ŀƴŘ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ƻŦ ǘƻǊǘǳǊŜ ŦǊƻƳ LǎǊŀŜƭΦ ²Ŝ ƧƻƛƴŜŘ 
ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜŦǳƎŜŜ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŀǇǇŜŀƭ ǘƻ aǊΦ .ŜƴƧŀƳƛƴ bŜǘπ
ŀƴȅŀƘǳ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǘƻ ǎǘƻǇ ŘŜǇƻǊǘŀǝƻƴΥ  

 LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ ¢ƻǊǘǳǊŜ ±ƛŎǝƳǎ όLw/¢ύΤ 

 !ƳƴŜǎǘȅ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ς LǎǊŀŜƭΤ 

 !ƛŘ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŦƻǊ wŜŦǳƎŜŜǎ ŀƴŘ !ǎȅƭǳƳ {ŜŜƪŜǊǎ ƛƴ LǎǊŀŜƭ ό!{{!CύΤ 

 /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ wŜŦǳƎŜŜǎ ŀƴŘ aƛƎǊŀƴǘǎΤ 

 !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ /ƛǾƛƭ wƛƎƘǘǎΣ LǎǊŀŜƭΦ  

Lǘ ǿŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ WŀƴǳŀǊȅ нлмуΣ ǘƘŜ LǎǊŀŜƭƛ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ LƴǘŜǊƛƻǊ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ƛǘǎ ŘŜπ
Ŏƛǎƛƻƴ ǘƻ ƛƴƛǝŀǘŜ ŀ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ŘŜǇƻǊǘŀǝƻƴ ƻŦ плΣллл !ŦǊƛŎŀƴ ǊŜŦǳƎŜŜǎ ŦǊƻƳ LǎǊŀŜƭΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀ 
ŎƘƻƛŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŘŜǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ƛƴŎŀǊŎŜǊŀǘŜŘ ƛƴŘŜŬƴƛǘŜƭȅΦ !ƳƻƴƎ ǘƘƻǎŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ ŘŜǇƻǊǘŀπ
ǝƻƴ ǿŜǊŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ƻŦ ǘƻǊǘǳǊŜ ŦǊƻƳ 9ǊƛǘǊŜŀ ŀƴŘ {ǳŘŀƴΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ǿŜǊŜ Ŏƭƛπ
Ŝƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƛŘ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŦƻǊ wŜŦǳƎŜŜǎ ŀƴŘ !ǎȅƭǳƳ {ŜŜƪŜǊǎ ƛƴ LǎǊŀŜƭ ό!{{!CύΦ !{{!C ǿŀǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ 
ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ǳǇƻƴ ǘƘŜƛǊ ŘŜǇƻǊǘŀǝƻƴ ǘƻ wǿŀƴŘŀΣ ¦ƎŀƴŘŀ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ !ŦǊƛŎŀƴ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ 
ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀƴȅ ƪƛƴŘ ƻŦ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  ¢ƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ǊŜƳŀƛƴ ǳƴǇǊƻǘŜŎǘΣ ŀǎ 
ǊŜŦǳƎŜŜ ŎƭŀƛƳŀƴǘǎΦ ²Ŝ ŀŘǾƛǎŜŘ tǊƛƳŜ aƛƴǎǘŜǊ bŜǘŀƴȅŀƘǳΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀŎǘ ǿŀǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǊŜƘŀōƛƭπ
ƛǘŀǝƻƴ ŜƴǎƘǊƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦b /ƻƴǾŜƴǝƻƴ !Ǝŀƛƴǎǘ ¢ƻǊǘǳǊŜ ό/!¢ύ ǘƘŀǘ LǎǊŀŜƭ ǎƛƎƴŜŘ ƻƴ нн hŎǘƻōŜǊ мфус 
ŀƴŘ ǊŀǝŬŜŘ ƻƴ ло hŎǘƻōŜǊ мффмΦ !ǊǝŎƭŜ мл ƻŦ ǘƘŜ /!¢ Ƙŀǎ ǎǝǇǳƭŀǘŜŘ ǘƘŀǘΣ 

ά9ŀŎƘ {ǘŀǘŜ tŀǊǘȅ ǎƘŀƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ƛƴ ƛǘǎ ƭŜƎŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǾƛŎǝƳ ƻŦ ŀƴ ŀŎǘ ƻŦ ǘƻǊǘǳǊŜ ƻōǘŀƛƴǎ  
ǊŜŘǊŜǎǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀƴ ŜƴŦƻǊŎŜŀōƭŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŦŀƛǊ ŀƴŘ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŀƴǎ Ŧ 
ƻǊ ŀǎ Ŧǳƭƭ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦέ 

²Ŝ ǎƘŀǊŜŘ ƻǳǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ŀ ǿƛŘŜƭȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǎŜŎǊŜǘ ŘŜŀƭ ōŜǘǿŜŜƴ LǎǊŀŜƭ ŀƴŘ wǿŀƴŘŀ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 
ǿƘƛŎƘ LǎǊŀŜƭ ǿƻǳƭŘ Ǉŀȅ wǿŀƴŘŀ ϷрΣллл ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ǊŜŦǳƎŜŜǎΦ ²Ŝ ǘƻƭŘ ǘƘŜ tǊƛƳŜ aƛƴƛǎǘŜǊ 



 но 

ǘƘŀǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ǊŜŦǳƎŜŜ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ wǿŀƴŘŀ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ 
ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ŀ ǎŀŦŜ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǊŜŦǳƎŜŜǎ ŀƴŘ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ƻŦ ǘƻǊǘǳǊŜΦ Φ wŜŦǳƎŜŜǎ ŜȄǇŜƭƭŜŘ ŦǊƻƳ LǎǊŀŜƭ ǘƻ 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ wǿŀƴŘŀ ƻǊ ¦ƎŀƴŘŀ ǿƻǳƭŘ ŬƴŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǿŀƴŘŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎǘŀǘǳǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ǊƛƎƘǘǎΣ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ǘƘǊŜŀǘǎΣ ƪƛŘƴŀǇǇƛƴƎǎΣ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƻǊǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ŀŘŘ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ 
ǊŜŦƻǳƭŜƳŜƴǘ ǘƻ ǘƻǊǘǳǊŜ ŦƻǊ ŘŜǇƻǊǘŜŘ ǊŜŦǳƎŜŜǎ ŦǊƻƳ LǎǊŀŜƭΦ  

hǇǝƻƴŀƭ tǊƻǘƻŎƻƭ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ !Ǝŀƛƴǎǘ ¢ƻǊǘǳǊŜ όht/!¢ύ  
¢ƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ht/!¢Φ ¢ƘŜ //±¢ Ƙŀǎ 
ǿǊƛǧŜƴ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ tǊƛƳŜ aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ /ŀƴŀŘŀ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǳǘƳƻǎǘ ƴŜŜŘ ƻŦ ǊŀǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ htπ
/!¢ όaŀǊŎƘ нлΣ нфлмпΣ !ǇǊƛƭ мрΣ нлмп ŀƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ млΣ нлмпΣ aŀǊŎƘ нфΣ нлмсύΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀǧŜƴŘŜŘ 
ǘŜƭŜ-ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ǘƻ ǘƘŀǘ ŜũŜŎǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀƪŜ-ƘƻƭŘŜǊǎ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ 
мнΣ нлмтΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǿǊƛǧŜƴ ǘƻ ǘƘŜ tǊŜƳƛŜǊǎ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ ǇǊƻǾƛƴŎŜǎ ŀƴŘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ 
ǳǊƎŜŘ ǘƘŀǘ /ŀƴŀŘŀ ǎƘƻǳƭŘ ǎƛƎƴ ŀƴŘ ǎŜŜƪ ǊŀǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ hǇǝƻƴŀƭ tǊƻǘƻŎƻƭ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ 
/ƻƴǾŜƴǝƻƴ !Ǝŀƛƴǎǘ ¢ƻǊǘǳǊŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ /ǊǳŜƭΣ LƴƘǳƳŀƴ ƻǊ 5ŜƎǊŀŘƛƴƎ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻǊ tǳƴƛǎƘƳŜƴǘ 
όhǇǝƻƴŀƭ tǊƻǘƻŎƻƭ ƻǊ ht/!¢ύΦ ¢ƘŜ //±¢ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ !ƳƴŜǎǘȅ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ hƴ 
мл 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмпΣ ǘƘŜ //±¢ ŜƴŘƻǊǎŜŘ !ƳƴŜǎǘȅ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΩǎ ǇŜǝǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ŜũŜŎǘΦ  

¢ƘŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜƴ aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ CƻǊŜƛƎƴ !ũŀƛǊǎΣ aǊΦ {ǘŜǇƘŀƴŜ 5ƛƻƴΣ ƛƴ ƭŀǘŜ нлмс ǘƘŀǘ άƻǇǝƻƴŀƭ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ 
ƻǇǝƻƴŀƭέ ŎǊŜŀǘŜŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƘƻǇŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŀǇƛŘ ǊŀǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŀǊǾŜƭƻǳǎ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƭŀǿΦ ²Ŝ ǎƘŀǊŜŘ ƻǳǊ ŦǊǳǎπ
ǘǊŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘŜǊ ǘƘŀǘ άǘƘǳǎ ŦŀǊΣ ƴƻ ŀŎǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘŀƪŜƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜƎŀǊŘέΦ ²Ŝ ōǊƻǳƎƘǘ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
aƛƴƛǎǘŜǊ ǘƘŀǘ ŀǇŀǘƘȅ ŀǎ ǎǳŎƘ άƛǎ ƛƴ ǎǘŀǊƪ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘƘŀǘ /ŀƴŀŘŀ ǎƘƻǿŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻπ
ǘƻŎƻƭΩǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀŘƻǇǝƻƴΦέ ²Ŝ ǳǊƎŜŘ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘŜǊ άǘƻ ǎǘŀƴŘ ōȅ /ŀƴŀŘŀΩǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ǇǊƻƳƻǝƻƴ 
ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ŬƴŀƭƛȊŜ ŀƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜǎ ŀƴŘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎ ƻƴ /ŀƴŀŘŀΩǎ ǊŀǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ hǇǝƻƴŀƭ 
tǊƻǘƻŎƻƭ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ !Ǝŀƛƴǎǘ ¢ƻǊǘǳǊŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ /ǊǳŜƭΣ LƴƘǳƳŀƴ ƻǊ 5ŜƎǊŀŘƛƴƎ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻǊ tǳƴƛǎƘƳŜƴǘΦέ    

Lƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нллнΣ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ǘƘŜ ht/!¢Σ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǎǘŀƴŘǎ 
ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ǘƻǊǘǳǊŜ ŀƴŘ ƛƭƭ-ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΦ ¢ƘŜ ht/!¢ 
ƭŀȅǎ ƻǳǘ ŀ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ŘŜǘŜƴǝƻƴ ŎŜƴǘŜǊǎΣ 
ǿƛǘƘ ŀ ǾƛŜǿ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƳŜŘȅƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ ǘƻǊǘǳǊŜ ŀƴŘ ƛƭƭ-
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜΦ  

¢ƘŜ ht/!¢ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ ƛŦ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƛƴ нллсΦ ¢ƻ ŘŀǘŜΣ уу ǎǘŀǘŜǎ ƘŀǾŜ ǊŀǝŬŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭΦ  
¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎƛǎǘŜǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǘƻ ǇŜǊǎǳŀŘŜ 
ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ ŀŎŎŜŘŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ƳŀǊǾŜƭƻǳǎ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƭŀǿ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƻǊǘǳǊŜΦ  

/ŀƴŀŘŀΩǎ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ¦b ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ CǳƴŘ 
¢ƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ ±ƛŎǝƳǎ ƻŦ ¢ƻǊǘǳǊŜ ōŜƭƛŜǾŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ¦b ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ CǳƴŘ ŦƻǊ ±ƛŎǝƳ ƻŦ ¢ƻǊǘǳǊŜ 
ό¦b±C±¢ύ ƛǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ƻŦ ǘƻǊǘǳǊŜΦ Lǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŀŎπ
ŎŜǎǎ ǘƻ ǊŜƳŜŘƛŜǎ ŦƻǊ ǾƛŎǝƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛǊŜŎǘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛπ
ŎŀƭΣ ƳŜŘƛŎŀƭΣ ƭŜƎŀƭΣ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ŀƴŘ ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ƛƴŘŜπ
ǇŜƴŘŜƴǘ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘΦ ¢ƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ¦b±C±¢ ƛǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ǘƻ ǊŜŘǊŜǎǎ ŀƴŘ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛπ
ŜƴŎŜ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀƭƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǊŜƛǘŜǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ /ŀƴŀŘŀ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǘƻǊǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ¦b ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ CǳƴŘ ŦƻǊ ¢ƻǊǘǳǊŜ ±ƛŎǝƳǎΣ ōǳǘ ƛǘǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƛǎ ƳƛƴƛƳŀƭ όϷслΣлллύ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ 
ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛȊŜŘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ōǊƻǳƎƘǘ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƎƛǾŜƴ /ŀƴŀŘŀΩǎ ǇǊƻƳƛƴŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ƛƴŜȄŎǳǎŀōƭŜΦ ¦ƴπ
ŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ȅŜǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƻǳǊ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ǊŜǉǳŜǎǘǎΦ ²Ŝ ŜȄǇŜŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ŀƴŀπ
Řƛŀƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛǘǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ¦b ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ CǳƴŘ ŀƴŘ ŀƭƭƻŎŀǘŜ ƳƻǊŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƻǊǘǳǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ ƘƻƳŜΦ 

aŜƳōŜǊǎΥ aōŀƭǳ [ǳƳƻǊΣ aŀƴŀƎŜǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ aǳƭǳƎŜǘŀ !ōŀƛΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ 
9Ȋŀǘ aƻǎǎŀƭƭŀƴŜƧŀŘΣ tƻƭƛŎȅ !ƴŀƭȅǎǘ  ŀƴŘ  ¢ŜǊŜǎŀ 5ǊŜƳŜǘǎƛƪŀǎΣ tǊƻƎǊŀƳ aŀƴŀƎŜǊΦ 
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9ǾŜǊȅ //±¢ ǎǘŀũ ǇŜǊǎƻƴ ƛǎ Ŧǳƭƭȅ ŜƴƎŀƎŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ {ŜǧƭŜƳŜƴǘ 
tǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƛƴ ƴŜǿŎƻƳŜǊǎΩ ƭƛǾŜǎ ǿƛǘƘ ŎǊǳŎƛŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎΦ !ƭƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǘ //±¢ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊǿƻǾŜƴ ŀƴŘ ŀƛƳ ǘƻ 
ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǎŜǘǎ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ōǊƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜƳ ǘƻ 
ǊŜŀŎƘ ǘƘŜƛǊ Ŧǳƭƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ ! ǘƻǘŀƭ ƻŦ нΣпсп ŎƭƛŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ŀǘ //±¢ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻƴ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ǘƻǇƛŎǎ ŀǊŜ ŀ Ƴŀƛƴ 
ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ƛƴ нлмт-нлмуΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ уо ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀǘ 
ǘƘǊŜŜ //±¢ ƭƻŎŀǝƻƴǎΥ WŀǊǾƛǎ {ǘΦ ƛƴ 5ƻǿƴǘƻǿƴΣ 9Ǝƭƛƴǘƻƴ {ǘΦ 9ŀǎǘ ƛƴ {ŎŀǊōƻǊƻǳƎƘ 
ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ Iǳō ŀǘ ±ƛŎǘƻǊƛŀ tŀǊƪ ŀƴŘ 9ƎƭƛƴǘƻƴΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ Ƴŀƴȅ ŎƭƛŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 
ƻƴŜ ƻƴ ƻƴŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǘ ƻǳǊ ƻŶŎŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ нл tŀƭŀŎŜ {ǘǊŜŜǘΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƻŦ ƻǊƛƎƛƴ ƻŦ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜǊŜ фоΦ ¢ƘŜ ŎƭƛŜƴǘŜƭŜ ƎǊƻǳǇ ƛǎ 

ƘƛƎƘƭȅ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀƴŘ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎŜǊǾŜŘ ōȅ мо ŎƻǳƴǎŜƭƻǊǎ ƅǳŜƴǘ ƛƴ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ мн ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ŀƴŘ мл 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀũΦ [ŀƴƎǳŀƎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ 9ƴƎƭƛǎƘΣ CǊŜƴŎƘΣ !ƳƘŀǊƛŎΣ !ǊŀōƛŎΣ 
5ŀǊƛΣ CŀǊǎƛΣ {ƻƳŀƭƛΣ {ǇŀƴƛǎƘΣ ¢ŀƳƛƭΣ ¢ƛƎǊƛƴȅŀΣ {ǿŀƘƛƭƛΦ aƻǊŜ ǘƘŀƴ ƘŀƭŦ ƻŦ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘŜƭŜ ƘŀǾŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǊŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜƛǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻŦ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ 
ǎƻŎƛŜǘȅΦ ¢ƘŜǊŜōȅ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎ ǳǇƎǊŀŘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ 
ƳŜƳōŜǊ Ǉƭŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ǎǳƛǘŜ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
//±¢Φ ¢ƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ŀƴ ŀǎǎŜǘ ōŀǎŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƴŘ ŎƭƛŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ŎŀǊŜŦǳƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǎƻ 
ǘƘŜȅ ƎŜǘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀƴǎΦ ¢ƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƎǊŜŀǘ ŘŜȄǘŜǊƛǘȅ ŦǊƻƳ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊǎ ǿƘƻ 
ƘŀǾŜ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀǳƳŀǝŎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ōŜŦƻǊŜ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ /ŀƴŀŘŀ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƘǳƳƻƴƎƻǳǎ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŦŀŎŜ ŀƊŜǊ ŀǊǊƛǾƛƴƎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎΣ ŎƭƛŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ƎǊƻǳǇ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƴŜŜŘŜŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜƳ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƴƻǊƳŀƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŘƛǎǊǳǇǘŜŘ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ 
ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ŦǊƻƳ ǾƛŎǝƳ ǘƻ ǎǳǊǾƛǾƻǊ ƛǎ ƴƻǘ Ŝŀǎȅ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƘƻǇŜ ŀƊŜǊ 
ǘƘŜ ƘƻǊǊƻǊ ƛǎ ƻŦ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΦ Lǘ ƛǎ ǎŀƛŘ Ŝŀǎƛƭȅ ōǳǘ ƛǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ǇŀǝŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭΦ 

[ŀƴƎǳŀƎŜ ϧ {ƪƛƭƭǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ  

CƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ нт ȅŜŀǊǎΣ //±¢Ωǎ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ [ŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ {ƪƛƭƭǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƪŜȅ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ƻŦ ǘƻǊǘǳǊŜΣ ǿŀǊΣ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ 
ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ Lǘ ƛǎ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛŎ ǇŀǊǘ ƻŦ //±¢Ωǎ Ǝƻŀƭ ǘƻ ƻũŜǊ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ǘƘŜ ǿƛƭƭ ǘƻ ƭƛǾŜΦ Lƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ //±¢Ωǎ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀǎ ŀ {ŜŎƻƴŘ 
[ŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ {ƪƛƭƭǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ ŜƴŀōƭŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 
ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƛƴǘƻ /ŀƴŀŘƛŀƴ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ƘƻǇŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƘƻǊǊƻǊΦ  

¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƛƳǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ƻŦ ǘƻǊǘǳǊŜ ŀƴŘ ǿŀǊ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǎƪƛƭƭǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ ǊŜŎƻǾŜǊȅ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜƛǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ƛƴǘƻ 
/ŀƴŀŘƛŀƴ ǎƻŎƛŜǘȅΦ ¢ƻ ǘƘƛǎ ŜƴŘΣ ƻǳǊ [ŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ {ƪƛƭƭǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ ǿƻǊƪǎ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ 

!ōŘǳƭ !ōǳōŀƪŜǊ 

aŀƴŀƎŜǊΣ {ŜǧƭŜƳŜƴǘ 
{ŜǊǾƛŎŜǎ 



 нр 

¢5{. 9{[ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ //±¢ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ 
ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ 
ōŜǎǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎ ƭƛƪŜ {ŜŎƻƴŘ IŀǊǾŜǎǘ CƻƻŘ .ŀƴƪ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƴŜŜŘŜŘ 
ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ŎƭƛŜƴǘ ŦƻƻŘ ƛƴǎŜŎǳǊƛǘȅΦ 

 !ƴƻǘƘŜǊ ƪŜȅ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ŦŀŎŜŘ ōȅ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ƻŦ ǘƻǊǘǳǊŜ ŀƴŘ ǿŀǊ ōȅ ŀƛŘƛƴƎ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ hǳǊ 9ƴƎƭƛǎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǳǊ 
/ƻƳǇǳǘŜǊ {ƪƛƭƭǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōŜ ƅŜȄƛōƭŜ ŀƴŘ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŀŘǳƭǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘǊŀǳƳŀ ŀƴŘ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŀǘ ǎǳŎƘ ǘǊŀǳƳŀ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ƻƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƳŜƳƻǊȅΦ hǳǊ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ƻũŜǊǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ǿƘƛƭŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎΦ 

bǳǊǘǳǊƛƴƎ  

¢ƘŜ [ŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ {ƪƛƭƭǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǘ //±¢ ŀǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎ 
ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ƻŦ ǘƻǊǘǳǊŜ ŀƴŘ 
ǿŀǊΦ hǳǊ ŎƻǳǊǎŜǎ ƴǳǊǘǳǊŜ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ ŎŀǘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŀŘǳƭǘ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǿƘƻ ǎǳũŜǊ ŦǊƻƳ ŘŜōƛƭƛǘŀǝƴƎ 
ƛƳǇǊƛƴǘǎ ƻŦ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƘŀǊŘŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǎǘǊŜƴǳƻǳǎ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊ ŀŘǳƭǘ ƭŜŀǊƴŜǊǎΦ 
hǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘǊŀƛƴŜŘΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛǎ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŀŎǉǳƛǊŜ ǎƪƛƭƭǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŀƴŘ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ƭƛŦŜ ƎƻŀƭǎΦ ¢ƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŎƭƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘΣ ƘƻǇŜΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ 
ǘƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎΦ  

9ȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǘƻǊǘǳǊŜΣ ǿŀǊ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ƛǎƻƭŀǝƻƴΣ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ŘŜǎǇŀƛǊ ǘƻ 
ǎǳǊǾƛǾƻǊǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ //±¢ Ƙŀǎ ƳŜǘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀǎ ŀ {ŜŎƻƴŘ [ŀƴƎǳŀƎŜΣ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ {ƪƛƭƭǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǊŜǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ƛǎǎǳŜǎ ōȅ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻǳǊ 
ŎƭƛŜƴǘǎ ōȅ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ άǎŀŦŜ ƘŀǾŜƴέ ǿƘŜǊŜ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ŦŜŜƭ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ ōȅ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 
ǿƘŜǊŜ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƛƴ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ƻƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ  

CƻǎǘŜǊƛƴƎ LƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ 

 ! ǎǇŜŎƛŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ //±¢Ωǎ [ŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ {ƪƛƭƭǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ ǝŜǎ ŀƴŘ 
ŎƻƴƴŜŎǘŜŘƴŜǎǎ ŀǎ ŀƴ ƻōƧŜŎǝǾŜΣ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ƳŜŘƛŀǝƴƎ ƭƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ /ƭƛŜƴǘǎ 
ŀǧŜƴŘ [Lb/Σ 9{[ ŀƴŘ {ƪƛƭƭǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎΣ ōǳǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŦǊƛŜƴŘǎΣ 
ƴŜǘǿƻǊƪΣ ǎƻŎƛŀƭƛȊŜ ŀƴŘ ōŜ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘǊŀǳƳŀǝŎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ 
¢ƘŜȅ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ άŦŀƳƛƭȅέ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƪƴƻǿ ǘƘŜȅ ŀǊŜ [ŀƴƎǳŀƎŜ ϧ {ƪƛƭƭǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ wŜǇƻǊǘ 9ƭŜƴŀ 
{ƻƭƻƪƘƛƴŀτ {ƪƛƭƭǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ϧ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ !ōŘǳƭ !ōǳōŀƪŜǊτ aŀƴŀƎŜǊΣ {ŜǧƭŜƳŜƴǘ 
{ŜǊǾƛŎŜǎ нф ŀŎŎŜǇǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘǊǳŜ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ 9{[ ŎƭƛŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎŜƴƛƻǊǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇ 
ǎƻŎƛŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ŀƛŘǎ ƛƴ 
ōǊŜŀƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊǎ ŀ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎŜǊ ŎƭƛŜƴǘǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƭǎƻ 
ŜƴƎŀƎŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǿƛǘƘ //±¢ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ŀƭƭ ǎŜǊǾŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ 
ŀƎŜƴǘǎ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

¢ƘŜ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ  

LƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ [ŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ {ƪƛƭƭǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƎƛǾŜǎ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ƻǳǊ ǘǊŀƛƴŜŘ 
ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ǎǘŀũΣ ǿƘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǘƘŜǊ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ōŜ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ǊŜŀŎƘΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŜ ŜũƻǊǘ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀǘ //±¢Φ Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀƴ ƻǊŘƛƴŀǊȅ Ŏƭŀǎǎ ƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ōǳǘ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ǎǳũŜǊ ŦǊƻƳ Ǉƻǎǘ



 нс 

-ǘǊŀǳƳŀǝŎ ǎǘǊŜǎǎ ŘƛǎƻǊŘŜǊΦ /ƭŀǎǎ ƭŜǾŜƭǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ƭƻǿ ōŜƎƛƴƴŜǊ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜŘΦ 
9ǾŜǊȅ ȅŜŀǊ //±¢ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ олл ŎƭƛŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ул 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ /ƭƛŜƴǘǎ ǎǘŀȅ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 9ƴƎƭƛǎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜ tǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ о ǘƻ му ƳƻƴǘƘǎΣ 
ƳƻǾƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅ ƭŜǾŜƭǎ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇŀŎŜΦ /ƭŀǎǎŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻƴ //±¢ 
ǇǊŜƳƛǎŜǎ Řƻǿƴǘƻǿƴ ŀƴŘ ƛƴ {ŎŀǊōƻǊƻǳƎƘ ǎƻ ǘƘŀǘ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 
ŎƻǳƴǎŜƭƻǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ //±¢ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƘŜƴ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƴŜŜŘǎ ŀǊƛǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  

[ŀƴƎǳŀƎŜ tǊƻƎǊŀƳ 9ȄǇŜǊǝǎŜ 

 ²Ŝ ŀǊŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ǎŜŜƪƛƴƎ ŦƻǊ ǿŀȅǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ 
ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎΣ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊǎΣ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŀƴŘ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀƭ ǎǘŀũΣ //±¢ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ƛƴ 
9ǳǊƻǇŜΦ ¢ƘŜ //±¢ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ƎŀƛƴŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛƴ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ 
ǘǊŀǳƳŀǝȊŜŘ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘ ŀƴŘ ǊŜŦǳƎŜŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎΣ ŀƴŘ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜƳƛƴŀǊǎ ŦƻǊ 9{[ ŀƴŘ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ //±¢ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛǘǎ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ŀǎ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ƭŜŀŘƛƴƎ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ 
ƴŜǿŎƻƳŜǊ ŀƴŘ ǊŜŦǳƎŜŜ ƭŜŀǊƴŜǊ ƛǎǎǳŜǎΦ 

¢ǳǘƻǊƛƴƎΣ /ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ /ƛǊŎƭŜǎΣ /ƛǝȊŜƴǎƘƛǇ /ƭŀǎǎ  

Lƴ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ŜƴƘŀƴŎŜŘ ƻǳǊ 9ƴƎƭƛǎƘ ǘǳǘƻǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀ /ƛǝȊŜƴǎƘƛǇ /ƭŀǎǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ƛƴ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ŎƛǝȊŜƴǎƘƛǇ ǘŜǎǘǎΦ /ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ 
ŎƛǊŎƭŜǎ ŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƭƻǿ 
ōŜƎƛƴƴŜǊ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ƭŜǾŜƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜ 
ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳƻǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ 
ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ /ŀƴŀŘƛŀƴǎ ƛƴ 
9ƴƎƭƛǎƘΦ ²Ŝ ƴƻǿ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ /ƻƳǇǳǘŜǊ 
!ƛŘŜŘ 9ƴƎƭƛǎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ōŜƴŜŬǘǎ ƻǳǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎƭȅΦ 

{ǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ wŜŎƻǾŜǊȅ  

/ƭƛŜƴǘǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ƳŀǎǘŜǊ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ŀŎǉǳƛǊŜ ōŀǎƛŎ 
ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ Lǘ ƛǎ ƻǳǊ ŀƛƳ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ Ǝƻŀƭǎ ƛƴ ǎƪƛƭƭǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǊ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŬƴŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƭƛǾŜ ƘƛƎƘŜǊ 
ǉǳŀƭƛǘȅΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ōŜŎƻƳŜ ǎŜƭŦ-ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ /ŀƴŀŘƛŀƴ 
{ƻŎƛŜǘȅΦ ¢ƘŜ //±¢ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ŀ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƻƊŜƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ 
ƘƻƳŜ ƛƴ /ŀƴŀŘŀΦ ¢ƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ {ƪƛƭƭǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǘ //±¢ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǎǘǊŜƴƎǘƘ 
ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇǎ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ǊŜǎǳƳŜ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ǿƛǘƘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΣ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŘƛƎƴƛǘȅΦ 

Citizenship Class 



 нт 

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ {ƪƛƭƭǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ нлмт-му  

¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƘŜƭǇǎ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƻƴ 
ǘƘŜƛǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ  

 

¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴŎƭǳŘŜǎΥ  

Ʌ .ŀǎƛŎ /ƻƳǇǳǘŜǊ {ƪƛƭƭǎ /ƻǳǊǎŜ  

Ʌ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ hŶŎŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŎƻǳǊǎŜ  

Ʌ hƴŜ-ƻƴ-ƻƴŜ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ  

Ʌ /ŀǎƘ wŜƎƛǎǘŜǊ {ƪƛƭƭǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ƻǳǊǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘ  

.ŀǎƛŎ /ƻƳǇǳǘŜǊ /ƻǳǊǎŜǎΥ ǘƻǘŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ  
ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎΥ 

9ƴǊƻƭƭŜŘΥ ту        DǊŀŘǳŀǘŜŘΥ ру    

aŀƭŜΥ му κCŜƳŀƭŜΥ сл  

Office Administration Graduates 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ  
hŶŎŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ /ƻǳǊǎŜΥ  

9ƴǊƻƭƭŜŘΥ пл       DǊŀŘǳŀǘŜŘΥ ол 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ .ŀǎƛŎ /ƻƳǇǳǘŜǊ 
/ƻǳǊǎŜΥ  

    9ƴǊƻƭƭŜŘΥ оу        DǊŀŘǳŀǘŜŘΥ ну 

Basic Computer skills training 



 ну 

MENTAL HEALTH PROGRAM REPORT 

//±¢ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ tǊƻƎǊŀƳ 

¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƭƻƻƪǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǳǎƛƴƎ ŀ ƘƻƭƛǎǝŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿƘŜǊŜ ǎŜǧƭŜπ
ƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƴŜŜŘǎ ŀǊŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎΦ ²Ŝ ǳƴπ
ŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛƴ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ǎƻŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪǎΣ ƘŜŀƭǘƘ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊǎ 
ǿŜ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ƻŦ ǘƻǊǘǳǊŜΣ ǿŀǊ ŀƴŘ ŎǊƛƳŜǎ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ƘǳƳŀƴƛǘȅΦ LƴŘŜŜŘΣ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƭƻƻƪǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŜƳǇƻǿŜǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǘƻƻƭǎΣ ǎƻ 
ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŎƻǇŜ ǿƛǘƘ Řŀƛƭȅ ǎǘǊŜǎǎƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ   

¢ƘŜ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛǎǘǎ ŀƴŘ ŘƻŎǘƻǊǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ 
ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ŎƭƛŜƴǘǎ ƛƴ ƴŜŜŘΦ ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ŜŀǊƭȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ŦŀŎǘƻǊ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ƘŜŀƭƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎΦ ²Ŝ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŎƭƛŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƴŜŜŘŜŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΦ  

//±¢Ωǎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘŜǎΥ 

 hƴŜ-ƻƴ-ƻƴŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΦ 

 /Ǌƛǎƛǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ-ƘŜŀƭǘƘ ŎǊƛǎƛǎΦ  

 DǊƻǳǇ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘƻǊǘǳǊŜ ŀƴŘκƻǊ ǿŀǊΦ 

 /ƻƴŬŘŜƴǝŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ōȅ ƛƴ-ƘƻǳǎŜ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛǎǘǎΣ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ŘƻŎǘƻǊǎΦ 

tǳōƭƛŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ  

/Ǌƛǎƛǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ 

!ǘ //±¢Σ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎǊƛǎƛǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǳǎƛƴƎ ŀ ŎƭƛŜƴǘΩǎ ŎŜƴǘǊŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘǊŀǳƳŀ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŎŀǊŜ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ aŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŎǊƛǎƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀǘ ǇƭŀȅΦ !ƴ ŀǇǇǊƻπ
ǇǊƛŀǘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƴ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ 
ŀǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǿƘȅ ƛǘ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŦŀǊŜǎ ǿƘŜƴ ƘŜ ƻǊ ǎƘŜ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴ ŎǊƛǎƛǎΦ 
/ǊƛǎŜǎ- ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǊŜŎǳǊǊŜƴǘ ŎǊƛǎŜǎ-ƭƛƪŜƭȅ ǎƛƎƴŀƭ ŀ ŦŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅΦ 

Lƴ bǳƳōŜǊǎΥ нт 

Domine Rutayisire 
Mental Health Counselor 

!ƭŜƧŀƴŘǊŀ {ŀƭƎŀŘƻ 

aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ /ƻǳƴǎŜƭƻǊ 
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aŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ tǊƻǘƻŎƻƭ ŀƴŘ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ-tǳōƭƛŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ hǳǘǊŜŀŎƘ  

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ //±¢ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇǳōƭƛŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ //±¢ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ƴŜǿ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǿƘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŎƭƛŜƴǘǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǘǊŀǳƳŀΦ ¢ƘŜ ǊŀǝƻƴŀƭŜ ōŜƘƛƴŘ ǘƘƛǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǿŀǎ ǘƘŀǘ 
ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƴƻǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƛǎ ŀ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊ ŀƭƭ ŦǊƻƴǘ ƭƛƴŜ ǎǘǳũ ŘǳŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ 
ŎƭƛŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ //±¢ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ŎƭƛŜƴǘ ŎŜƴǘŜǊŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ŦǊƻƴǘ ƭƛƴŜ ǎǘŀũ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘΣ ǘƘŀǘ ƛǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ 
ƛƴ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƘŜƭǇ ŎƭƛŜƴǘǎ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ŦǊƻƴǘƭƛƴŜ ǎǘŀũ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘǊƛƎƎŜǊǎ ǘƻ ōǳǊƴƻǳǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ǾƛŎŀǊƛƻǳǎ ǘǊŀǳƳŀΦ  

¢ƘŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ƛǎ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ƳŀƧƻǊ ǇŀǊǘǎΥ 

 wŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ! aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ /Ǌƛǎƛǎ-мл 9ǎǎŜƴǝŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ƛƴ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 
ŎǊƛǎƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ 

 tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ 9ƴŀŎǝƴƎ ǘƘŜ 9ǎǎŜƴǝŀƭ ±ŀƭǳŜǎ 

 LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ tǊƻǾƛŘŜǊǎ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ 
/ƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ŦŀǝƎǳŜΣ .ǳǊƴƻǳǘ ŀƴŘ ±ƛŎŀǊƛƻǳǎ ¢ǊŀǳƳŀΦ    

//±¢ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇǳōƭƛŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ŀƴŘ 
Ǉƻǎǘ-ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ DŜƻǊƎŜ .Ǌƻǿƴ /ƻƭƭŜƎŜΣ {ŜƴŜŎŀΣ ¢ƘŜ рмфΣ C/W wŜŦǳƎŜŜ /ŜƴǘǊŜ 
ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊǎΦ  

¢ƻǇƛŎǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ 

 aŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ǘǊŜǎǎ 

 ²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǘƘΣ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ƻŦ ¢ƻǊǘǳǊŜ ŀƴŘ ²ŀǊ 

 ²ƻƳŜƴ ŀƴŘ ¢ƻǊǘǳǊŜ  

¢ƘŜǊŀǇȅ ƘŜŀƭƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎ  

5ƛǎǇƭŀŎŜŘ ǾƛŎǝƳǎ ƻŦ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƻǊǘǳǊŜ ƻƊŜƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŘƛǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŜǘȅ ǿƛǘƘ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ CƻǊ ǘǊŀǳƳŀ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ŀƴŘ 
ǾƛŎǝƳǎ ƻŦ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ƎǊƻǳǇ ǿƻǊƪ Ŏŀƴ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΩ ǎŜƭŦ-ŜǎǘŜŜƳ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-
ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ŀƴŘ ŦƻǊƳ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ό{ŀƪŀƳƻǘƻ ϧ /ƻǳǘƻΣ нлмтύΦ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƎǊƻǳǇǎ ƛƴǘŜƴŘǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ȅƻǳǘƘΣ ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ ŜƭŘŜǊƭȅ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ǘƻ ŦƻǊƳ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǊŜƭŀǝƻƴπ
ǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƻ ōǊŜŀƪ ǎƻŎƛŀƭ ƛǎƻƭŀǝƻƴΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪƭȅ ƎǊƻǳǇ ǎŜǎπ
ǎƛƻƴǎΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŎƻǳƭŘ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ŀ ǎŀŦŜ ǎǇŀŎŜΣ ǊŜŎŜƛǾŜ ǇƻǎƛǝǾŜ 
ǎƻŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ  

¢ƘǊƻǳƎƘ ǇǎȅŎƘƻŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ŀōƻǳǘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ ōŜǧŜǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ǘƘŜǎŜ ƎǊƻǳǇǎ ƭƻƻƪŜŘ ŦƻǊπ
ǿŀǊŘǎ ǘƻ ŜƳǇƻǿŜǊ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ŎƻƴŬπ
ŘŜƴǘ ƛƴ ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  
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¢ƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ōȅ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀπ
ǝƻƴ ŀƴŘ //±¢ ǎǘŀũǎΦ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ǘƻǇƛŎǎ ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ tǎȅπ
ŎƘƻŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎƛƴŎŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŘƛǎǘǊŜǎǎŜǎ ŀǊŜ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ǇǊŜǎŜƴŎŜ 
ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ƎǊƻǳǇǎ Ǌŀƴ ŀǘ ǘƘŜ ŘƻǿƴǘƻǿƴΣ {ŎŀǊōƻǊƻǳƎƘ ŀƴŘ ±ƛŎǘƻǊƛŀ Iǳō ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜǊŜ 
ƎǊƻǳǇǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ 

 9ǘƘƛƻǇƛŀƴ ŀƴŘ 9ǊƛǘǊŜŀƴ ²ƻƳŜƴ 
DǊƻǳǇ 

 !ŦǊƛŎŀƴ ²ƻƳŜƴ DǊƻǳǇ όhǘƘŜǊ 
ǘƘŀƴ 9ǊƛǘǊŜŀƴ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ 
CǊŀƴŎƻǇƘƻƴŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅύ  

 CŀǊǎƛ ŀƴŘ 5ŀǊƛ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǿƻƳŜƴ 

 [ŀǝƴȄ {ǇŜŀƪƛƴƎ ²ƻƳŜƴ DǊƻǳǇ 

 aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ {ǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇ όн 
ŎƻƘƻǊǘǎύ 

 ¸ƻǳǘƘκ/ƘƛƭŘǊŜƴ -{ǳƳƳŜǊ ǉǳŜǎǘ 

 ¢ŀƳƛƭ {ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇ όн ŎƻƘƻǊǘǎύ 

 wƻǳƴŘ ǘŀōƭŜ  

 {ȅǊƛŀƴ /ƘƛƭŘǊŜƴ 

 !ǊŀōƛŎ {ǇŜŀƪƛƴƎ ²ƻƳŜƴ {ǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇ 

 {ȅǊƛŀƴ ¸ƻǳǘƘ DǊƻǳǇ  
 

¢ƘŜǎŜ ƎǊƻǳǇǎ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƭƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ {ƻƳŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜǎ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿŜǊŜΥ 

 LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ hƴǘŀǊƛƻ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ϧ wŜǎǳƳŜ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ 

 CǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǎ ƻŦ ōŀǎƛŎ ōŀƴƪƛƴƎ 

 aƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎκ{ǘǊŜǎǎ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ¸ƻƎŀ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ 

 LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ¢5{. ϧ ǊŜƎƛǎǘŜǊƛƴƎ ƴŜǿŎƻƳŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

 IƻǳǎƛƴƎ ǊƛƎƘǘǎ 

 CŀƳƛƭȅ /ƻƴƅƛŎǘκ5ƻƳŜǎǝŎ !ōǳǎŜ 

 DŜƴŜǊŀƭ hǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ¢ƻǊƻƴǘƻ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

 Iƻǿ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘǊŀǳƳŀ 

 aŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭƴŜǎǎ 

 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊƛƎƘǘǎ 
 

Lƴ ƴǳƳōŜǊǎΥ  нт 
¢ƻǘŀƭ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎκƎǊƻǳǇ ǎŜǎǎƛƻƴǎΥ мсо  
¢ƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΥ мффф 

Womenõs Eritrean / Ethiopian  support group 



 ом 

hōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ƎǊƻǳǇ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

 LƳǇǊƻǾŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ Dŀƛƴ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ōŜǧŜǊ ǎŜƭŦ-ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ 
ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ 

 .ǊŜŀƪ ǎƻŎƛŀƭ ƛǎƻƭŀǝƻƴΦ /ǊŜŀǘŜ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ 
ƻǘƘŜǊΦ ¢ƻ ŦƻǎǘŜǊ Ƴǳǘǳŀƭ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƳƻƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ tǊƻƳƻǘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƘŜǎƛƻƴ 
ŀƴŘ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

 LƴŎǊŜŀǎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘΩǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜŦǳƭƴŜǎǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦ 

 9ƴƘŀƴŎŜ ǎŜƭŦ-ŜǎǘŜŜƳ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦ /ǊŜŀǘŜ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ ƎƛǾƛƴƎ ǇŀǊǝŎƛπ
Ǉŀƴǘǎ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ tǊƻƳƻǘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŜƳπ
ǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ƻǿƴ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎΦ 

 5ŜǾŜƭƻǇ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ Ǝŀƛƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŦƻǊ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘΦ 5ŜǾŜƭƻǇ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ōŜǧŜǊ ƴŀǾƛπ
ƎŀǘŜ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ ǎȅǎǘŜƳǎΦ Dŀƛƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ōŜǧŜǊ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ 
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘǎ ƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ LƳǇǊƻǾŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ hƴǘŀǊƛƻ ŀƴŘ /ŀƴŀŘŀ 

 9ƳǇƻǿŜǊ ƻƴŜǎŜƭŦ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōŜǧŜǊ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ƻǇπ
ǇǊŜǎǎƛƻƴΦ 5ŜǾŜƭƻǇ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 
ƻƴŜǎΩ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ŘǳǝŜǎΦ 5ŜǾŜƭƻǇ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ǎƻŎƛŜǘȅΦ 

¦ƴƛǉǳŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ǿƘŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ƻŦ ¢ƻǊǘǳǊŜΣ ǿŀǊ ŀƴŘ ŎǊƛƳŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ƘǳƳŀƴƛǘȅ  

!ƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜŦǳƎŜŜǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǘǊŀǳƳŀǝŎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŦŀŎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ƛƴ /ŀƴŀŘŀΦ ¢ƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΩ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ǘƻǊǘǳǊŜ ŀƴŘ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ Ƴŀƴȅ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ǎŜȄǳŀƭΣ ŀƴŘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀōǳǎŜΣ ǘƘǊŜŀǘǎ ŀƴŘ ŜȄǘƻǊǝƻƴ ŦǊƻƳ 
ƎǳŜǊǊƛƭƭŀ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƻŦ ƻǊƛƎƛƴΣ ŜȄŜŎǳǝƻƴ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŦƻǊŎƛōƭŜ ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ 
ŀƴŘ ƪƛŘƴŀǇǇƛƴƎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀǳƳŀǝŎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƻŦ ƻǊƛƎƛƴΣ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛπ
Ǉŀƴǘǎ ŀƭǎƻ ŦŀŎŜ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ƛƴ /ŀƴŀŘŀΦ /ƻƳƳƻƴ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀŎπ
ŎŜǎǎ ǘƻ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀƴŘ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ōŀǊǊƛŜǊǎΣ 
ǇƻǾŜǊǘȅΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƛǎƻƭŀǝƻƴǎΦ !ǎ ǎǳŎƘΣ ǘƘŜǎŜ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ƎǊƻǳǇǎ ŀƛŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ŎƻƴƴŜŎπ
ǝƻƴΣ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǳǎŜŦǳƭ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ŎƻǇƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŘƛǎǘǊŜǎǎΦ 

hǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΥ  

 aŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ŜȄπ
ǇǊŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ŜƳƻǝƻƴǎΣ ŀōƻǳǘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǇǎȅŎƘƻŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 

 ¢Ƙŀǘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƘŀŘ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ 

 ¢ƘŜȅ ŦŜŜƭ ǿŜƭŎƻƳŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǎŜǎǎƛƻƴǎ 

 ¢Ƙŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ Řŀƛƭȅ ƭƛǾŜǎ 

 ¢Ƙŀǘ ǘƘŜȅ ŦŜƭǘ ǎŀŦŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ 

 ¢Ƙŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀōƻǳǘ ƘŜŀƭǘƘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ 



 он 

 ¢Ƙŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀōƻǳǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ǘƻ 
ǘƘŜƳ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ 

{ǳŎŎŜǎǎŜǎΥ 

 aŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ 5ƻƳŜǎǝŎ ±ƛƻƭŜƴŎŜ 

  άŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻǳǊ ǾŀƭǳŜǎΣ ŦŜŜƭƛƴƎǎΣ ǘƘƻǳƎƘǘǎΣ ǊŜŀƭƛǝŜǎΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ŘǊŜŀƳǎ ŀƴŘ 
Ǝƻŀƭǎέ  

 άLƴǘŜƎǊŀǘŜέ 

 ά{ƘŀǊŜέ 

 ά¢Ƙŀǘ ŜŀŎƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ Ŏŀƴ ǎŀŦŜǘȅ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƻǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎέ 

 άIŜƭǇ ȅƻǳ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜέ 

 ά¢ƻ ƭŜŀǊƴ ŎƻǇƛƴƎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ōƻŘȅ ŀƭŜǊǘǎέ 

 ά¢ƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ƳŜƴǘŀƭΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ 
ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ōƻŘȅ 

 ά¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻǇƛŎǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ƪƴƻǿ ǘƻ ōŜǧŜǊ ŀŘŀǇǘΦέ 

/ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ  

//±¢ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ²ƻƳŜƴ ƛǎ IŜŀƭǘƘ ƛƴ ²ƻƳŜƴΩǎ IŀƴŘǎΣ {ƘŜǊōƻǳǊƴŜ IŜŀƭǘƘ /ŜƴǘǊŜ ŀƴŘ 
ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ !ŘŘƛŎǝƻƴ ŀƴŘ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘΣ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ 
ƳƻŘŜƭ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘǊŀǳƳŀ-ƛƴŦƻǊƳŜŘΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎŀǊŜ ǘƻ ŎƭƛŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ 
ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ  

//±¢ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ǎƪƛƭƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŦƻǊ ǎǘŀũ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ /ƻƎπ
ƴƛǝǾŜ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ¢ƘŜǊŀǇȅΦ //±¢ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ±ƛŎŀǊƛƻǳǎ ¢ǊŀǳƳŀΣ 5ƻƳŜǎǝŎ ±ƛƻπ
ƭŜƴŎŜΣ /ƻƴŬŘŜƴǝŀƭƭȅ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ {ƪƛƭƭǎΣ /ǊŜŀǝƴƎ tƻǎƛǝǾŜ {ǇŀŎŜǎ ŦƻǊ [D.¢vL!Ҍ bŜǿŎƻƳπ
ŜǊǎΣ [ŜƎŀƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ¢ƻǊǘǳǊŜ ŀƴŘ /ƘƛƭŘ {ƻƭŘƛŜǊǎΦ  



 оо 

¢ƘŜ ȅŜŀǊ нлмт-нлму ǿŀǎ ŀ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ŀǎ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ //±¢Ωǎ плǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅΗ ±ŀǊƛƻǳǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǘƘŜ CƛǊǎǘ [ƛƎƘǘ Ǝŀƭŀ ǿŜǊŜ ŘƻƴŜ ǘƻ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜΦ ²ƘƛƭŜ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƻǳǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǊŀƛǎƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǘƻǊǘǳǊŜΣ ǿŀǊΣ 
ŎǊƛƳŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ƘǳƳŀƴƛǘȅ ŀƴŘ ƎŜƴƻŎƛŘŜΦ  

Lƴ ǘƻǘŀƭ нму ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ Řƻǿƴǘƻǿƴ ŀƴŘ {ŎŀǊōƻǊƻǳƎƘ ƻŶŎŜ ǿŜǊŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ƻǾŜǊ пΣ 
ллл ƘƻǳǊǎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ǎǳŎƘ ŀǎ !ƊŜǊǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻƎǊŀƳΣ /ƛǝȊŜƴǎƘƛǇ /ƭŀǎǎŜǎΣ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŎƭŀǎǎŜǎΣ 9ƴƎƭƛǎƘ /ƭŀǎǎŜǎΣ LƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴΣ /ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŎƛǊŎƭŜΣ .ŜŦǊƛŜƴŘƛƴƎ aŀǘŎƘΣ {ǳǇǇƻǊǘ 
ƎǊƻǳǇǎΣ hŶŎŜ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ¸ƻǳǘƘ aŜƴǘƻǊǎƘƛǇΣ LƴŎƻƳŜ ¢ŀȄ /ƭƛƴƛŎΣ ²ƻǊƭŘ wŜŦǳƎŜŜ 5ŀȅΣ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƎǳƛǘŀǊ ŎƭŀǎǎŜǎΣ 
¦b LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 5ŀȅ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ±ƛŎǝƳǎ ƻŦ ¢ƻǊǘǳǊŜΣ {ǳƳƳŜǊ vǳŜǎǘ CƛŜƭŘ ¢ǊƛǇǎΣ !ƴƴǳŀƭ tƛŎƴƛŎΣ CƛǊǎǘ [ƛƎƘǘ 
DŀƭŀΣ !Da ϧ IƻƭƛŘŀȅ tŀǊǘȅΣ {ƻǊǝƴƎ ǘƻȅǎ ϧ ǿǊŀǇǇƛƴƎ ƎƛƊǎΣ YƴƛǩƴƎΣ ²ŜōǎƛǘŜ ϧ {ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ 
ǘƻǇ о ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƭŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ ƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛǘƘ тн ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǎ ƳŜƴǘƻǊǎ Σ /ƛǝȊŜƴπ
ǎƘƛǇ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƭŜŘ ōȅ о ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƻŦ нл-ол ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘ 
ŎƭŀǎǎŜǎ ǿƛǘƘ мр ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ !ƭǎƻΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ IƛǊƛƴƎ ƻƴƎƻƛƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƛƳŜŘ 
ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ȅƻǳǘƘ ŎƭƛŜƴǘǎ ǘƻ ƳŜƴǘƻǊǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŜȄƛǎǝƴƎ ȅƻǳǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻŦ 
{ǳƳƳŜǊ vǳŜǎǘ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀ ƴŜǿ ŘǊƛǾŜǊΩǎ ƭƛŎŜƴŎŜ Ŏƭŀǎǎ ŦƻǊ ƴŜǿŎƻƳŜǊ ȅƻǳǘƘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƛƴǘǊƻπ
ŘǳŎŜŘΦ  

tǳōƭƛŎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜΦ Lƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ 
нлмтκнлму ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ Ǉƭŀƴ ǘƘŜ ǊŜǾŀƳǇƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ƪƛŎƪ-
ǎǘŀǊǝƴƎ ƻǳǊ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǇƭŀǜƻǊƳ ǿŀǎ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŀŎŎƻƳπ
ǇƭƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ о ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ aƻǊŜ ǿƻǊƪ ƛǎ ǎǝƭƭ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ 
ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǇƭŀǜƻǊƳΣ ǎƻ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ ƘƛǊŜ ŀ 
ǿŜō ŘŜǾŜƭƻǇŜǊ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘŀũ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǳǊ ǇǳōƭƛŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 
ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǘƘŜ ƪƛŎƪ-ǎǘŀǊǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ CŀŎŜōƻƻƪ ƘŜƭǇŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴ 
ƪŜŜǇƛƴƎ ƻǳǊ ŦƻƭƭƻǿŜǊǎ ŜƴƎŀƎŜŘΣ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

!ǎ ŀƴ !ƴŎƘƻǊ ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ ¦ƴƛǘŜŘ ²ŀȅ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƘƻǎǝƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ōǳǎƛƴŜǎǎπ
Ŝǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ¢5 /ŀƴŀŘŀ ¢ǊǳǎǘΣ /L./Σ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ wŜǳǘŜǊǎΣ {ǳƴƭƛŦŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǿƘƻ 
ƘŜƭǇŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ǎƻǊǝƴƎ ŦƻƻŘΣ ǇŀƛƴǝƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊΦ 
¢Ƙƛǎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻǊ-
ǇǊƻŬǘ ǎŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǎǝƴƎ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǘƻǊǘǳǊŜ Φ 
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CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ¦ƴƛǘŜŘ ²ŀȅ ǿŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
Řƻ ŀ ŎƻǊŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ¢// DǊƻǳǇ 
ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ǿŀǎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 
ƛƴ п Ƴŀƛƴ ŀǊŜŀǎΥ 

 !ŘŀǇǝǾŜ /ŀǇŀŎƛǘȅΥ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƻ Ƴƻƴπ
ƛǘƻǊΣ ŀǎǎŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ 
ŎƘŀƴƎŜǎΦ 

 [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ /ŀǇŀŎƛǘȅΥ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀƭƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎ ǘƻ 
ŎǊŜŀǘŜ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴ ǘƘŜ ǾƛǎƛƻƴΣ ƛƴǎǇƛǊŜΣ ƳƻŘŜƭΣ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜΣ ƳŀƪŜ ŘŜπ
ŎƛǎƛƻƴǎΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǘŜΣ ŀƭƭ ƛƴ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ƳƛǎǎƛƻƴΦ 

 aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ŀǇŀŎƛǘȅΥ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ŜŶπ
ŎƛŜƴǘ ǳǎŜ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

 ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ /ŀǇŀŎƛǘȅΥ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ƻǊƎŀƴƛπ
Ȋŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝŎ ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ !ŘŀǇǘŀōƛƭƛǘȅΣ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ 
ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǊŜŀ ǿŀǎ ŀƴ ŀǊŜŀ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƘƻǇŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ 
ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǇπ
ǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƭƻŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ŦƻǊ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ƻƴ ¢ǊŀǳƳŀ LƴŦƻǊƳŜŘΣ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ 
ŀƴŘ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ±ƛŎŀǊƛƻǳǎ ¢ǊŀǳƳŀ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ŎŀǊŜΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ /h{¢LΣ /ŀƴŀŘƛŀƴ /ƻǳƴŎƛƭ 
CƻǊ wŜŦǳƎŜŜǎ ƳŜƳōŜǊǎΣ hƴǘŀǊƛƻ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǎŜǊǾƛƴƎ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎ όh/!{Lύ ƳŜƳōŜǊǎ Φ hƴƎƻƛƴƎ 
/ŀǇŀŎƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻƴ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴΣ ǎŜƭŦ-
ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŘŜōǊƛŜŬƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴΦ Lǘ ƛǎ ǿƛǘƘ ƴƻ Řƻǳōǘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ǘƻπ
ƪŜƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ǿŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŘƛƴƴŜǊ ŦƻǊ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ Ǿƻƭǳƴπ
ǘŜŜǊǎΦ 
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COMMUNITY EVENTS 

June 20th, 2017ð World Refugee Day Walk 

Scarborough Holiday Party 2017 2017 AGM and Holiday Party 

First Light Gala & Awards Ceremony 2017 International Day in Support of Victims of Torture, 
June 26th 2017 


